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1.UvVOD

Trenutnu ekonomsku i socijalnu sliku opstine Novi Grad karakteriSe visoka stopa
nezaposlenosti, nepovoljna privredna struktura i manjak radnih mjesta. Ovakva privredna i
socijalna slika uglavnom je rezultat procesa tranzicije privrednog sistema.

Proces tranzicije privrednog sistema je u cijeloj RS i BiH kroz uglavhom neuspesnu
privatizaciju rezultirao propascu velikih privrednih sistema i gubitkom velikog broja radnih
mjesta, kao i nastankom veceg broja usitnjenih privrednih subjekata.

Posljedi¢no tome je ograni¢en, premalen budZetom koji ne moze samostalno finansirati
neophodnu komunalnu infrastrukturu.

Danas je vec oCito da novonastali privredni subjekti nemaju dovoljno sposobnosti da
zaposle radnu snagu koja je kroz zavrSetak procesa Skolovanja, kroz vodenje stecajnih
postupaka ili kroz proces restrukturiranja bivsih drzavnih preduzeca ostala bez zaposlenja.

Razvojna orijentacija opstine i cjelokupnog ekonomskog podrucja Novog Grada mora se
stoga bazirati na procesu privlacenja investicija, a u cilju otvaranja novih proizvodnih pogona
i postizanja vece zaposlenosti kako je i definisano osnovnim strateSkim dokumentima.

Da bi privlaenje investitora bilo moguée potrebno je stvoriti odredene preduvijete koji ¢e
Novi Grad kao destinaciju za ulaganje uciniti pozeljnom:

1. ponuditi odgovarajuci prostor za izgradnju koji ¢e omoguciti investitoru da brzo
zapocne gradnju pogona i $to prije zapoc¢ne s odvijanjem Zeljene djelatnosti
2. osigurati potporu za normalno funkcioniranje preduzeca.

Na realizaciji prve tocke radi se ve¢ preko dvadeset godina:

- Urbanistickim planom Bosanski Novi iz 1989. godine, podrucje Industrijske zone
definisano kao radna zona industrije, proizvodnog zanatstva, skladista i servisa, no
usljed ratnih i tranzicijskih uslova zona nikada nije zazivjela do kraja, ve¢ su se
postoje¢a preduzeca unutar nje nasle u privrednim i finansijskim poteSko¢ama.

- Vrijeme uspostavljanja i razvoja industrijske zone ,Poljavnice”, kao zasebne cjeline,
smatra se 29.12.2004. godina, kad je skupstinskom Odlukom broj 02-022-107/04,
dodjeljeno neizgradeno opstinsko zemljiSte privrednicima za gradnju privrednih
objekata.!

Skupstine opstina Novi Grad od tada do danas je donijela niz odluka vezanih na stvaranje
preduvijeta za razvoj te zone, te je tako i napravljen Regulacioni plan 2011.g. za kojim u
meduvremenu takoder postoje potrebe za odredenim izmjenama.

Njime se predvida da se na prostoru od cca. 760.000 m? zemljista u sklopu industrijske
zone Poljavnice razvije preduzetnika infrastrukturu koja bi svojim kapacitetima omogucila
otvaranje najmanje 330 novih radnih mjesta.

Zona je podijeljena na tri djela:

- Stari dio od 19,8 ha

- Novidio od 17,05 ha

1| okalna agencija za razvoj Opstine Novi Grad, Studija "Uredenje i razvoj poslovne zone Poljavnice, Novi Grad”,
2010.god.



- Treci dio od cca 39 ha — koji se planira otkupiti i urediti u buducnosti i nije predmet

ove studije.

Prva dva djela €ine ukupno cca 36 ha s ukupno 34 parcele od ¢ega su 29 ve¢ prodane
(slobodno je jo§ 5 parcela), no ograniCavajuci faktor za izgradnju objekata i na prodanim
parcelama je neodgovarajuc¢a infrastruktura u starom djelu i neizgradena infrastruktura u
novom djelu.

U nastojanju da stvori konkurentne uslove za razvoj domaceg preduzetnistva i privlaenje
novih investicija, lokalna uprava permanentno razvija pozitivnhu poslovnu klimu, kroz
implementaciju projekata definisanih Strategijom razvoja opstine Novi Grad za period 2011-
2015. godina.

Zelja je da se prilikom oblikovanja ponude za privladenje novih investicija obezbijedi,
pored konkurentne cijene zemljista i razli¢itih oblika finansijskih olak8ica za potencijalne
investitore, infrastrukturno opremljno zemljiSte spremno za izgradnju industrijskih
objekata.

Ulaganje u putnu infrastrukturu, komunalno opremanje zona, stimulativha cijena
zemljista, kao i reformisana i sertifikovana opstinska administracija, ucinice ekonomsko
podrucéje Novog Grada privlacnim za domace i strane investitore.

Cilj je da ovaj projekat dugorocno stvori uslove da po slichom, proaktivnhom principu,
opstina fazno stvara i razvija lokacije za koncentrisanje privrednih aktivnosti na svom
podruéju, te na taj nacin stvara povoljnu poslovnu klimu i ,prijateljsko" okruzenje za
poslovanije.

Za drugi preduvijet priviagenja investitora potrebno je razvijati vlastiti administrativni
sustav koji ¢e biti u stanju azurno odgovoriti na razliCite zahtjeve investitora: od registracije
preduze¢a do zastite objekta, uredenja okoliSa, zajedniCkog promovisanja... ¢ime ¢e se
osigurati potpora za normalno funkcioniranje preduzeca.

Dolazak novih investitora sa specificnim zahtjevima za odredenim profilima radne snage
Ce istaci potrebu za boljom saradnjom izmedu privrede i obrazovnog sistema, te uciniti da se
sinergijskim efektom svih subjekata na podrucju opstine kroz definisanje upisne politike,
stipendiranje ucenika i studenata i implementaciju drugih neophodnih projekata stvaraju
kvalitetni kadrovi koji ¢e se moci nositi sa buduéim, sve zahtjevnijim izazovima na polju
privrednog razvoja i tehnoloskim standardima u poslovanju.

Ovakav proaktivan pristup obezbijedice da opstina Novi Grad dostigne visok stepen
privrednog i drustvenog razvoja, te da privlacnost svog podrucja, ali i Sire regije, manifestuje
u vidu nove, atraktivne investicione destinacije.



2. SAZ

ETAK

a) Naziv Projekta:

- ,Predinve
Novi Grad

sticiona studija opravdanosti izgradnje za industrijsku zonu Poljavnice" u Opstini

b) Karakter studije: Predinvestcijska studija

c) Studija
- “"Guide to

izvodljivosti pripremljena je u skladu sa:
cost benefit analysis of investment projects”, pripremljen za Evaluation Unit, DG

Regional Policy, European Commission

d) Investi

tor:

- Opstina Novi Grad

Petra Kocica 2

79 220 Novi Grad

Republika Srpska, BiH

Telefon: +387 52 720 460

Faks: +387 52 751 555

E-mail: biljana.risojevic@opstina-novigrad.com
Nacelnik opstine:

Mr Snjezan

a Rajili¢

Pravni oblik Narucioca:
Javna uprava

e) Lokacij

a ulaganja: Opstina Novi Grad

f) Ciljevi projekta:

Ciljevi:
e Opstici

ljevi:

Povecanje konkurentnosti opstine Novi Grad;

Privredni i druStveni razvoj opstine;

Podizanje Zivotnog standarda stanovnistva opstine;

Zadrzavanje mladog radno sposobnog stanovnistva na svom podrudju

e Specificni ciljevi:

izgradnja komunalne infrastrukture u poslovnoj zoni kako bi se revitalizirao
postojedi stari dio i privukli investitori u novi dio poslovne zone“Poljavnice;
privlacenje novih investitora u zonu;

smanjenje broja nezaposlenih sa evidencije Zavoda za zapoS$ljavanije;

da pokaze ekonomske efekte takvog ulaganja, neophodne troSkove ali i mjerljive i
nemjerljive koristi od takvog projekta, te u konacnici odrzivost projekta;

da posluzi za kandidiranje projekta za osiguranje financiranja iz razli€itih mogucih
izvora sredstava (banka, nacionalni i EU fondovi);

da svim zainteresovanim stranama pokaze ispravnost opredjeljenja opstine i da
ujedno bude vodi¢ opstini Novi Grad u procesu implementacije projekta.



g) Visina investicionih ulaganja:
4.389.860 €

h) Struktura investicionih ulaganja:

1. Ulaganja u dugotrajnu materijalnu imovinu
Priprema za zonu (otkup, projekti...) —399.500,00 €
Vodovod — 312.00,00 €
EE infrastruktura — 787.500,00 €
KiSna kanalizacija — 631.500,00 €
Fekalna kanalizacija — 506.200,00 €
Precistac — 200.00,00 €
Saobracajna infrastruktura — 925.660,00 €
TT infrastruktura — 117.00,00 €
Zastitni zid pored rijeke Une — 150.000,00 €
Nadzor — 125.000,00 €
Ostali radovi — 235.500,00 €

2. Ulaganja u kratkotrajnu imovinu
e QOdrzavanje
e Markting

i) Broj zemljisnih parcela:
34

j) Podloga za izradu investicione studije:
- Strategija razvoja opstine

- Prostorni plan opstine

- Regulacioni plan zone

- Podaci statistickog zavoda RS

k) Predvideni pocetak radova:
2014. g.

I) Zavrsetak radova:
2015. g.

m) Neto sadasnja vrijednost projekta:
9.848.598,00 €

n) Benefit/Cost Ratio:
benefit cost ratio = present value of benefits/present value of costs
3,81

o) Posmatrani vijek trajanja projekta:
- 25 godina

Studiju izradili: Razvojna agencija Sjever — DAN d.o.o.
Zagrebacka 94, HR-42000 Varazdin



Projektni tim stru¢njaka

Tim za izradu projekta Razvojne agencije
Sjever — DAN u sastavu: Biserka
Zamostni, voditelj projekta, Vanja Skok,
¢lan tima ; Nikolina Zigmunt, ¢lan tima

i Tim
za realizaciju Projekta osnivanja
poslovnih, industrijskih i slobodnih zona
na podrucju opstine Novi Grad, u
sastavu:

Biljana Risojevi¢, nacelnik Odjeljenja za
finansije, razvoj i integracije -
predsjednik;
Mladen Jakovljevi¢, samostalni strucni
saradnik za vodoprivredu i vodne resurse
- ¢lan;
Sladana Vukoman, Sef odsjeka za budzet
i finansije - clan;
Ljiljana Grab, Sef odsjeka za razvoj —
Clan; 5

Dusko Damjani¢, Sef odsjeka za
privredu — clan.



3. ANALIZA PRIVREDNE SITUACIJE U OPSTINI NOVI
GRAD I SIREM OKRUZENJU

3.1. PRIKAZ OPSTINE NOVI GRAD

3.1.1. Geografska obiljeZja opstine
Slika br. 1: Polozaj opstine Novi Grad unutar Evrope
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Slika br. 3: Lokalni polozaj opstine Novi Grad
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Opstina Novi Grad geografski je smeStena u sjeverozapadnom dijelu Bosne i
Hercegovine, odnosno Republike Srpske, na samoj granici sa Republikom Hrvatskom
(transportni prelaz Novi Grad — Dvor). Administrativno grani¢i sa 5 susjednih opstina
Republike Srpske - Prijedor, Kozarska Dubica, OsStra Luka, Krupa na Uni i Kostajnica, te sa
opstinom Bosanska Krupa - Federacija BiH. Njen cjelokupni prostor je vezan za srednji i donji
tok rijeke Une i donji tok rijeke Sane, gdje sjeverni dio opstine zahvata obronke planine
Kozara a juzni se prostire pod padinama planine Grmec. U svom sastavu opstina ima 14
mjesnih zajednica, od kojih je jedna urbana (Novi Grad), Cetiri su mjeSovitog tipa (Dobrljin,
Svodna, Rudice i Blatna) i devet ruralnih mjesnih zajednica (Poljavnice, Ravnice,
Radomirovac, Zuljevica, Blagaj, Donji Agi¢i, Mala Novska Rujiska, Velika Rujiska i Devetaci).
Ukupan broj naselja u ovim mjesnim zajednicama, ne racunajuci urbani dio iznosi 48.

S obzirom na povrSinu opstine od 469,4 km?, Novi Grad zauzima 24. mjesto po
velicini teriotorije u Republici Srpskoj (od 62 opstine) i svrstava se u red srednje razvijenih
opstina. U povrsini Republike Srpske koja iznosi 24.858 km? opstina ucestvuje sa 1,88%, dok
u povrsini BiH sa 0,91%.

Klimatske karakteristike podrucja opstine uslovljene su klimatskim faktorima Sireg
prostora. Na osnovu klimatskih karakteristika, klimu ovog podruéja mozemo definisati kao
umjerno — kontinentalnu, sa jasno izrazenim svim godiSnjim dobima, sa relativno hladnim
zimama, dosta toplim ljetima i dovoljnom koli¢inom padavina. Vazdusna strujanja vetrova na
ovom podrucju prisutna su iz svih pravaca, Sto uzrokuje stalne sudare hladnih i toplih
vazdusnih masa, koja se posredstvom anticiklona i ciklona mjesaju i tako donose padavine.
Oblacnost kao klimatska pojava raznovrsno je znacajna, jer od nje zavisi dnevna amplituda
temperature. Najveca oblacnost od 7,6 desetina je u decembru, a najmanja u julu 4,6
desetina. Na padavine najvedi uticaj imaju zapadne vlazne mase, koje donose dovoljne
koli¢ine padavina u svim godisnjim dobima. NajviSe padavina ima u novembru, a najmanje u
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februaru. Magle se javljaju u svim mjesecima, a najintenzivnije su u jesen i zimu i formiraju
se u dolinama rijeka Une i Sane.

U raspolozive prirodne resurse na podrucju opstine ubrajaju se zemljiste, sume, vode i
mineralna bogatstva. Ukupna rudna i mineralna bogatstva mogu se podijeliti na
rudna i mineralna bogatstva koja se eksploatiSu, ona cije je postojanje utvrdeno busenjem i
proracunima ali se ne eksploatiSu te rudna i mineralna bogatstva koja postoje ali nisu
istrazena niti su priracunate rezerve.

Tabela br.1: Najznacajnija nalazista

Minerali / Rude Lokacija Izdasnost nalazista
Dolomit Blatna 52,4 mil. tona
Gips Petkovac 8,6 mil. tona
Gips Dervisi 0.9 mil. tona
Mrki ugalj Ljesljani 21.0 mil. tona
Bentonit LjeSljani 6,5 mil. tona
Krecnjak Blatna,Dervisi -

Izvor: Odjeljenje za privredu, Administrativna sluzba opstina Novi Grad

Prema podacima Sumsko privredne osnove za Sumsko privredno podrucje ,Kozaracko",
povrsina suma i sumskog zemljista u svojini Republike na podruCju opstine iznosi
ukupno 8.825,52 ha, od ¢ega visoke Sume sa prirodnom obnovom zauzimaju povrsinu od
4.123,87 ha, Sumske kulture Cetinara 543,38 ha, izdanacke Sume bukve, hrasta kitnjaka i
ostalih liS¢ara 3.358,26 ha. PovrSina pod privatnim Sumama iznosi 10.133,56 ha od cega
visoke Sume sa prirodnom obnovom zauzimaju povrSinu od 2.850,71 ha, Sumske kulture
1,16 ha, izdanacke Sume 7.219,45 ha, povrsine podesne za poSumljavanje i gazdovanje
62,24 ha.

Rijeke Una i Sana sa svojim pritokama predstavljaju najznacajniji vodeni potencijal
opstine Novi Grad. Ukupna duzina rijeke Une je 207 km, dok duzinom od 35 km protice kroz
Novi Grad gdje jednim dijelom predstavlja i prirodnu granicu izmedu Bosne i Hercegovine —
Republike Srpske i Republike Hrvatske. Njena najveca pritoka na ovom prostoru je rijeka
Sana, a zatim i rijeka Vojskova, koja je i najveca rijeka u opstini Novi Grad. Ukupna duzina
rijeke Sane je 146 km, gdje duzinom od 16 km proti¢e kroz novogradsku opstinu. Njena
najveca pritoka je rijeka Japra.

Termomineralne vode se pojavljuju u Potkozarju na obodu LjesSljanskog basena. Radi
se o vrlo rijetkoj visokoalkalnoj mineralnoj vodi, koja sa balneoloskog gledista ima velike
vrijednosti. Termomineralna voda ,,LjesSljani" poznata je mjesnom stanovnistvu od davnina,
ali su sitematska busSenja zavrSena tek 1993. godine do dubine od 700 metara. Temperatura
vode na samom izvoriStu je 32-33 stepena, po ¢emu se ona uvrStava u hipotermalne
mineralne vode. Na osnovu analize, utvrdeno je da pripada kategoriji mineralnih,
visokoalkalnih, natrijum — hlorid voda. Zbog izuzetnih svojstava, ljeSljanska voda se moze
koristiti u prevenciji, lijeCenju i rehabilitaciji kao ljekovito sredstvo protiv koznih oboljenja,
urogenitalna oboljenja, gastrointestinalne bolesti, bolesti respiratornih puteva, reumatska
oboljenja, bolesti metabolizma, ginekoloska oboljenja i kozmetologija. Voda najbolje efekte
daje na izvoristu, ali se moze i flasirati radi primjene van izvorista.

Od ukupne povrsine Novog Grada, obradivo zemljiste cCini nesto vise od 44%, pasnjaci
oko 11%, a trstici, Sume i neplodno zemljiste oko 45%. Privatna svojina je dominantna oko
73% od ukupne povrsine, dok u drzavnoj svojini ima oko 27%. Oranice predstavljaju po
povrsini (84% od ukupne obradive povrSine) dominantnu i najkvalitetniju kategoriju
poljoprivrednog zemljista.
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Tabela br.1.2: Struktura zemljiSnih povrsina po kategorijama u ha

Red.br. Kategorija zemljista Ukupno

1. Obradivo zemljiste 20.796
1.1 Oranice 17.561
1.2. Voénjaci 837
1.3. Vinogradi 1
1.4. Livade 2.397
2. Pasnjaci 5.179
3. Trstici, Sume i neobradeno zemljiste 20.981

Izvor: Odjeljenje za privredu, Administrativna sluzba opstine Novi Grad

3.1.2. Struktura stanovnistva

Na samom pocetku neophodno je ukazati na problem nepostojanja zvani¢nog popisa
stanovniStva, Sto u velikoj mjeri oteZzava procjenu stvarnog broja stanovnika na podrucju
opstine Novi Grad. Jedini zvanicni podaci sa kojima Administrativna sluzba raspolaze je popis
stanovnistva iz 1991. godine, dok svi kasniji podaci predstavljaju projekciju na osnovu tog
popisa. Dakle, prema procjeni Administrativne sluzbe, trenutan broj stanovnika iznosi 30.766
ili 9.893 domacinstva, gdje u ruralnim sredinama Zivi 19.444, odnosno 63,20% stanovika,
dok u urbanim naseljima 11.322 , odnosno 36,80% stanovnika.

Iako ne postoje podaci o starosnoj strukturi stanovniStva, s obzirom na broj
penzionera koji se iz godine u godinu povecava, te broja djece koja pohadaju Skolu, mozemo
zakljuditi da je u poslednjih nekoliko godina primjetan trend starenja populacije. Od 2005. do
2009. godine broj penzionera je porastao za ¢ak 14%?2, dok je u istom periodu broj djece koji
pohada Skole opao za 8,5%.3 U prilog ovoj Cinjenici idu i podaci o prirodnom prirastaju koji je
u poslednjih nekoliko godina negativan, te u 2010. godini iznosi -140, Sto opstinu Novi Grad
svrstava u red opstina sa najnizim prirodnim prirastajem u Republici Srpskoj (od 62 Opstine,
Novi Grad je na 8. mjestu po negativnhom prirodnom prirastaju).*

UcesSce zena u strukturi stanovnistva uvijek je bilo dominantniji u odnosu na musko
stanovnistvo. Razlog ovome su stradanja muskaraca u oba svjetska rata, veée migracije
muskog stanovnistva u inostranstvo kao i kraci zivotni vijek muskaraca usljed duzeg radnog
staza i tezih uslova za rad. Nakon 1991. godine odnos muskog i Zenskog stanovnistva se
skoro izjednacio, kakav je trend nastavljen i poslednjih godina gdje se ne biljeze velike
razlike u polnoj strukturi stanovnistva.

3.1.2.1. Radno aktivho stanovnistvo

S obzirom na to da je posledniji popis stanovnistva bio 1991. godine, prilicno je tesko
odrediti strukturu stanovnistva, odnosno broj raspolozive radne snage na trziStu rada. Prema
nezvani¢nom popisu stanovnika iz 2003. godine’, broj radno sposobnog stanovnistva od 19-

2 Fond PIO, Novi Grad

3 Zvanicnih podataka obrazovnih ustanova na podrucju opstine Novi Grad

4 Statisticki godisnjak republike Srpske, 2009. godina.

> Dr Todi¢ D., (2005), Demografski procesi u selima novogradske opstine, Glasnik geografskog drustva Republike
Srpske. str. 91
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60 godina starosti iznosi 19.941, Sto je 77,41% od tadasnjeg ukupnog broj stanovnika od
25.758. Ukoliko se broj radno sposobnog stanovnistva racuna na osnovu birackog spiska iz
2008. godine, oduzimajuci broj penzionera za tu godinu i broj lica koji glasa u odsustvu (sa
drugim mjestom prebivalista), broj radno sposobnog stanovnistva je iznosio 20.916, odnosno
68%. Od ukupnog broja radno sposobnog stanovnistva u 2008. godini, 2,5% su studenti,
22,23% su nezaposleni i 21,25% zaposleni.

Broj zaposlenih biljezi konstantan pad od 2008. godine, kada je prema podacima
Zavoda za statistiku Republike Srpske u opstini Novi Grad bilo zaposleno ukupno 4.445
stanovnika. U odnosu na 2008. godinu, broj zaposlenih na podrucju opstine u 2010. godini je
opao za cjelih 10%.

Tabela br.2: Kretanje i strukura zaposlenih u Opstini Novi Grad za 2011. i 2012. godinu

Broj zaposlenih u 2011. Broj zaposlenih u 2012.
R.br - . . o
Naziv djelatnosti godini } godini .
Ukupno M YA Ukupno M VA
1. | Preduzetnicke djelatnosti 944 502 442 887 465 422
2. | Nekategorisano 212 153 59 210 157 53
Trgovina na veliko i na
3 malo; Opravka motornih
" | vozila, predmeta za licnu
upotrebu u domadinstvu 432 225 207 465 225 240
4. | Preradivacka industrija 491 291 200 516 312 204
Saobracaj, skladistenje i
veze 515 448 67 504 440 64
Ostale komunalne,
6. | drustvene i licne usluzne
aktivnosti 68 42 26 70 41 29
7. | Finansijsko poslovanje 39 12 27 42 16 26

Aktivnosti u vezi sa
nekretninama,
iznajmljivanje i poslovne
aktivnosti 86 59 27 83 55 28

Drzavna uprava i
9. | odbrana; Obavezno

socijalno osiguranje 273 172 101 269 169 100
10. | Obrazovanje 415 149 266 424 156 268
11. | Zdravstveni i socijalni rad 172 54 118 172 55 117
12 Poljoprivreda, lov i
" | Sumarstvo 48 26 22 55 32 23
13. | Gradevinarstvo 34 31 3 20 17 3
Proizvodna i
14 snabdjevanje
" | el.energijom, gasom i
vodom 184 145 39 184 146 38
15. | Vadenije rude i kamena 82 71 11 53 43 10
16. | Hoteli i restorani 4 3 1 4 3 1
17. | Ribarstvo 1 1 0 2 2 0
UKUPNO: 4.000 | 2.384 | 1.616 | 3.960 | 2.334 | 1.626

Izvor: Odjeljenje za privredu, Administrativna sluzba opstine Novi Grad
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Prema strukturi djelatnosti, u 2011. godini najveéi broj zaposlenih od 23,60% se
biljeZi u sektoru preduzetnite djelatnosti. Na drugom mjestu su djelatnosti koje se ticu
saobracdaja, skladistenja i komunikacija sa 13% zaposlenih, te trgovina na malo i veliko,
opravka motornih vozila i predmeta za licu upotrebu u domacinstvu sa 10,80% zaposlenih. S
druge strane, najmanji broj zaposlenih u 2011. godini je bio u sektoru ribarstva sa 0,025%,
hotela i restorana sa 0,10% i gradevinarstva sa 0,85%.

Sto se tiCe polne strukture zaposlenih u 2011. godini, evidentno je da muskarci
dominiraju u skoro svim djelatnostima, te da ¢ine 59,60% od ukupnog broja zaposlenih, dok
Zene svega 40,40%. Najvedi broj muskaraca je zaposleno u preduzetnickim djelatnostima,
zatim u saobradaju, skladistenju i preradivackoj industriji, dok je najveci broj zena zaposlen
takode u preduzetnickom sektoru, obrazovaniju i trgovini na veliko i malo.

U 2012. godini, broj zaposlenih, iako neznatno manji od onog u 2011. godini,
zadrzava skoro istu strukturu. Dakle, najveci broj zaposlenih, odnosno 22,40 % je ostao u
preduzetnickim djelatnostima, 13% u preradivackoj industriji i 12,80% u sektoru saobracaja i
skladistenja. Sektori sa najmanjim brojem zaposlenih, kao i u prosloj godini, su ribarstvo sa
0.05%, hoteli i restorani sa 0,10% i gradevinarstvo sa 0,50%.

Vecinu zaposlenih u 2012. godini Cine muskarci sa 59%, od Cega najviSe njih u
preduzetnickim djelatnostima, saobracéaju i skladistenju i preradivackoj industriji. Iako je u
odnosu na proslu godinu broj Zena u ukupnoj broju zaposlenih porastao na 41%, njihova
struktura je ostala nepromjenjena — preduzetnicke djelatnosti, obrazovanje i trgovina na
veliko i malo.

3.1.2.2. Nezaposleno stanovnistvo

U tabelama koje slijede dat je prikaz podataka koji se odnose na stanje zaposlenosti i
nezaposlenosti na podrucju opstine, po raznim kriterijumima i u posmatranom periodu.
Pregled evidencije broja zaposlenih lica po poslovnim subjektima i evidencije po
kvalifikacionoj strukturi u periodu 2010.-2011. godine.

Tabela br.3 : Pregled broja nezaposlenih

Mi Ukupan broj Aktivna ponuda radne
jesec .
nezaposlenih shage
Decembar 2010. 5.691 3.592
Decembar 2011. 6.044 3.766
Razlika 353 174

Izvor: Zavod za zaposijavanje RS, Biro Novi Grad

Broj nezaposlenih lica je u konstantnom porastu u poslednjih nekoliko godina, te je od
2008. godine porastao za 23%. Ipak, s obzirom na to da su na Zavodu za zaposljavanje RS
registrovana lica koja aktivno traze zaposlenje i lica koja su registrovana radi ostvarivanja
nekog drugog prava, moze se zakljuciti kako od ukupnog broja nezaposlenih u 2011. godini
tek 62,3% lica aktivno trazi zaposlenje.

U narednim tabelama dat je pregled ukupnog broja nezaposlenih prema klasifikacionoj i
starosnoj strukturi za period od 2009 - 2011. godine.
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Tabela br. 3.1. Pregled nezaposlenih lica prema kvalifikacionoj strukturi za 2009.-2011. godinu

Bez | NK | PK- | KV | SSS | VKV | VSS | VSS | Mr. i | Ukupno
skole NSS SPec.
Dezcgggbar 25 |2.269| 131 [1.963 | 1.130 | 32 | 85 | 90 | 0 | 5.725
Dezcgi‘abar 26 | 2216 | 116 | 1.967 [ 1.139 | 32 | 89 | 104 | 2 | 5.691
Dezcgﬂbar 23 | 2.283| 119 | 2.098 | 1.242 | 38 | 80 | 160 | 1 | 6.044

Izvor: Zavod za zaposijavanje RS, Biro Novi Grad

Tabela br. 3.2. Pregled nezaposlenih lica prema starosnoj strukturi za 2009. i 2011. godinu

15- [ 20- | 30- | 35- | 40- | 45- | 50- | 55- | Ukupno
20 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 | 65

Dezcgggbar 166 | 1.226 | 610 | 635 | 752 | 795 | 739 | 802 | 5.725

Dezcg%bar 180 | 1.214 | 617 | 645 | 715 | 753 | 752 | 815 | 5.691

De;g;‘“lbar 141 | 1.325 | 659 | 668 | 738 | 818 | 791 | 904 | 6.044

Izvor: Zavod za zaposijavanje RS, Biro Novi Grad

Najvedi broj nezaposlenih prema kvalifikacionoj strukturi su nekvalifikovani radnici
koji u 2011. godini ¢ine 37,8% od ukupnog broja nezaposlenih lica, zatim kvalifikovani
radnici sa 34,7% i lica sa srednjom strunom spremom sa 20,6%. Najveli porast broja
nezaposlenih u 2011. godini se biljezi kod KV lica (131), zatim lica da SSS (103), NK radnika
(67) i lica sa VSS (56).

Prema starosnoj strukturi, najvedi procenat zauzimaju lica izmedu 20-30 godina
starosti i to 22%, zatim lica izmedu 55-65 godina sa 15% i lica izmedu 45-50 godina sa
13,5%. Najveci porast broja nezaposlenih u 2011. godini se biljezi kod dobne skupine 20-30
(111), zatim 55-65 (89) i u dobnoj skupini 45-50 (65).

Tabela br. 3.3. Polna struktura nezaposlenih za 2011. godinu

Polna struk_tura Decembar 2011.
nezaposlenih

Muskarci 3.430

Zene 2.614
UKUPNO 6.044

Izvor: Zavod za zaposijavanje RS, Biro Novi Grad

Udio Zenske populacije u broju nezaposlenih iznosi 43,20%, od ¢ega je najveéi procenat
Zena u starosnoj grupi od 45-50 godina. Od zena koje aktivno traze zaposlenje, najvise je
onih koje pripadaju starosnoj grupi od 30-35 godina ( 14,30%) sa srednjom stru¢nom
spremom (37%).

Evidencije o broju zaposlenih i nezaposlenih lica sa podrucja opstine, predstavlja vaznu
komponentu u kreiranju razvojnih programa i definisanja podsticaja za prioritetne djelatnosti
koje se Zele privuci na podrucje opstine, na za to posebno pripremljene lokacije industrijskih
zona.
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3.1.3. Obrazovne institucije

Predskolsko obrazovanje

Na podrucju opstine trenutno postoji jedna predskolska ustanova Djeciji vrti¢ ,,PCelica
Maja" diji je osnivac opstina Novi Grad, a koji svojim kapacitetima i lokacijom zadovoljava
trenutne potrebe ovog vida obrazovanja. Ukupan broj djece u vrtiéu za Skolsku 2010/11
godinu iznosio je 62 djece, Sto je za 23% manje u odnosu na 2009. godinu kad je u vrti¢
upisano 81 dijete. Imajuéi u vidu broj ucenika upisanih u prvi razred osnovne Skole u toku
2010/11 godine (222 ucenika) i broj djece predskolskog uzrasta u vrti¢u 2009. godine (oko
20 djece), mozemo zakljuciti kako je obuhvat djece predskolskim obrazovanjem tek 9%.
Ovaj podatak ukazuje na relativno malu potrebu za ovim vidom obrazovanja u najveéoj mijeri
prouzrokovanu nizom socio-ekonomskih faktorima.

Osnovno obrazovanje

Na podrucju opstine rade 4 centralne osnovne Skole (dvije u urbanom dijelu i dvije i
ruralnim sredinama — Svodna i Donji Agici), koje u svom sastavu imaju 21 podrucnu Skolu.
Iako prostorni raspored Skola zadovoljava potrebe zajednice, evidentan je znacajan pad
broja djece kako u urbanom dijelu tako i u ruralnim sredinama kao rezultat negativhog
prirodnog prirastaja, Sto dugoroc¢no gledano moze dovesti do ukidanja nekih od podrucnih
Skola usljed nedovoljnog broja djece za odrzavanje redovne nastave.

Tabela br. 4. Podaci o broju Skola i u€enika po razredima za Skolsku 2010/11 godinu prema ISCED-1
nivou obrazovanja (5 razredne)

Rb | Razredi od I-V I I1 II1 IV \'"/ I-V
Osnovna skola

1. | “Sveti Sava” 91 61 82 84 91 409
Osnovna skola

2. | ,Vuk Karadzi¢" 87 63 69 113 96 480
Osnovna skola

3. | ,Branko Copic" 15 16 36 13 40 105
Osnovna skola
LDragan

4, Vujanovic" 29 34 39 42 47 191

5 UKUPNO 222 174 226 252 274 | 1.185

Izvor: Odjeljenje za drustvene djelatnosti, Administrativna sluzba opstine Novi Grad

Tabela br. 4.1. Podaci o broju skola i ucenika po razredima za Skolsku 2010/11 godinu prema ISCED-
2 nivou obrazovanija (9 razredne)

VI -

Rb Razredi od I-IX VI VII VIII IX IX I-1IX
Osnovna skola

1. | “Sveti Sava” 121 83 123 124 451 860
Osnovna skola

2. | ,Vuk Karadzi¢" 83 103 110 122 418 898
Osnovna skola

3. | .Branko Copi¢" 20| 20 18 23 81 186
Osnovna skola
,Dragan

4. | Vujanovic" 23 21 33 23 100 291

5. | UKUPNO 247 227 284 292 1.050 2.235

Izvor: Odjeljenje za drustvene djelatnosti, Administrativna sluzba opstine Novi Grad
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Tabela br. 4.2. Pregled broja ucenika u osnovnim Skolama u opstini Novi Grad

R.br. Osnovna skola Sk. 08/09 Sk. 09/10 Sk. 10/11
Osnovna skola “Sveti

1. Sava” 918 882 860
Osnovna skola , Vuk

2. Karadzi¢" 969 939 898
Osnovna skola ,Branko

3. Copic" 241 225 186
Osnovna skola ,Dragan

4, Vujanovic" 316 307 291
L 2.444 2.353 2.235

Izvor: Odjeljenje za drustvene djelatnosti, Administrativna sluzba opstine Novi Grad

Srednje obrazovanje

Na podrucju opstine postoje dvije srednje Skola: Gimnazija ,Petar Koci¢" i Srednja
Skola ,,Buro Radmanovic". U Skolskoj 2010/11 godini u ove dvije Skole upisano je 1.073
ucenika, rapodjeljenih u nekoliko smjerova. U odnosu na predhodnu godinu broj ucenika u
srednjim Skolama je ostao skoro nepromijenjen, s tim da se svake godine upisuje veci broj
ucenika u Srednju skolu ,Buro Radmanovic".

S druge strane, ukoliko se posmatra broj ucenika prema smjerovima, najveci broj
srednjoskolaca pohada gimnaziju - opsti smjer i to 33,5%, zatim poslovno-pravni smjer 9,8%
i masinski tehniar 9%. Najmaniji broj ucenika se odlucuje za smjer mehanicara i to 0,83%,
zatim obradiva¢ metala rezanjem 1,21% i varilac 2%.

Tabela br. 4.3. Srednje Skole u opstini Novi Grad 2010/2011. godina

Rb Naziv skole I I II1 v I-1V

1. | Gimnazija “Petar Koci¢"” 89| 103 | 102 65 359
Opsti smjer 67 80 102 65 314
Racunarsko-informaticki smjer 22 23 & & 45
Srednja skola “Puro 195| 251 | 153 | 115 714

2. | Radmanovic¢”
Poslovno-pravni tehnicar 23 26 27 29 105
Ekonomski tehnicar 24 29 * * 53
Trgovac 18 22 * * 40
Tehnicar drumskog saobracaja 24 31 * * 55
Voza¢ motornih vozila 22 24 i b 46
Masinski tehnicar 24 26 24 23 97
Automehanicar 12 11 11 * 34
Obradiva¢ metala rezanjem 8 5 * * 13
Bravar 10 9 10 & 29
Varilac 9 7 6 o 22
Konobar 10 13 8 & 31
Kuvar 11 16 9 & 36
Farmaceutski tehnicar i 32 i b 32
Poljoprivredni tehnicar . . 20 31 51
Sumarski tehnicar * * 29 * 29
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Mehanicar & e 9 & 9
Tehnicar elektroenergetike i i i 32 32
UKUPNO 284 | 354 | 255 180 | 1.073

Izvor: Odjeljenje za drustvene djelatnosti, Administrativna sluzba opstine Novi Grad

Visoko obrazovanje

Na podrucju opstine Novi Grad ne postoji univerzitet, a najblizi univerzitetski centar
smjesten je u Banjoj Luci koja je 87 km udajena od Novog Grada. U opstini trenutno djeluje
istureno odeljenje Panevropskog univerziteta ,Apeiron®, sa 5 fakulteta: Fakultet pravnih
nauka, Fakultet poslovhe ekonomije, Fakultet informacionih tehnologija, Fakultet
zdravstvenih nauka i Fakultet sportskih nauka. Na ovom Univerzitetu u opstini Novi Grad
trenutno studira preko 200 studenata.

Kao Sto mozemo vidjeti u tabeli, u proteklih pet godina, broj upisanih studenata iz
opstine Novi Grad je mnogo veci od broja studenata koji je zavrsSio Skolovanje. Od ukupnog
broja studenata, Skolovanje zavrsi njih tek 10-20%.

Tabela br. 4.4. Broj upisanih i diplomiranih studenata u Novom Gradu

2005/06 | 2006/07 | 2007/08 2008/09 2009/10
Upisani 424 442 516 617 515
Diplomirani 42 54 78 126 88

Izvor: Statisticki godisnjak Republike Srpske 2011. god, Zavod za statistiku Republike Srpske

Tabela br. 4.5. Visoko i viSe obrazovanje u Noviom Gradu 2010/11. godina

Broj Broj
Broj fakulteta studenata | zaposlenih
Drzavni | Privatni Ukupno Ukupno
Panevropski univerzitet ,Apeiron" i 5 200 606
Ukupno

Izvor: Studentska sluzba Univerziteta ,,Apeiron"

Univerzitet u Banjoj Luci danas ima 16 fakulteta sa 52 studijska programa na kojima
radi oko 650 profesora, 400 asistenata i 450 administrativnih sluzbenika. Do sada je na
Univerzitetu u Banjoj Luci diplomiralo visSe od 19.000 studenata, 700 specijalista, 650
magistara i 300 doktora nauka, dok trenutan broj studenata iznosi oko 17.000. U posljednje
tri akademske godine, broj novih studenata upisanih u prvu godinu studija iznosi: 3.246
(Skolske2007/08); 3.534 (Skolske 2008/09) i 3.760 (Skolske 2009/10).

Od januara 2008. godine Univerzitet u Banjoj Luci je registrovan kao pravno lice, u
okviru kojeg fakulteti djeluju u okviru Univerziteta bez statusa pravnog lica. Postojedi
fakulteti su: 1. Akademija umjetnosti; 2. Arhitektonsko-gradevinski fakultet; 3. Ekonomski
fakultet; 4. Elektrotehnicki fakultet; 5. MasSinski fakultet; 6. Medicinski fakultet; 7.
Poljoprivredni fakultet; 8. Pravni fakultet; 9. Prirodno-matematicki fakultet; 10. Rudarski
fakultet; 11. Tehnoloski fakultet; 12. Fakultet fizickog vaspitanja i sporta; 13. Fakultet
politickih nauka; 14. Filozofski fakultet; 15. Filoloski fakultet; 16. Sumarski fakultet. ’

6 Broj gostujucih profesora, odnosno zaposlenih na Panevropskom univerzitetu ,Apeiron” koji predaju
na pomenutim fakultetima.
7 Univerzitet u Banjoj Luci, preuzeto sa http://www.unibl.org/sr/stranica/O-Univerzitetu/7
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3.1.4. Saobracajna povezanost

Novi Grad je oduvijek bio najveca raskrsnica drumskog i Zeljezni¢kog saobracaja kako
u Pounju, tako i u BivSoj Jugoslaviji, koji je svoj €vorisni znacaj zadrzao i do danas kada
predstavlja najvecu raskrsnicu izmedu Republike Srpske, Republike Hrvatske i Federacije
BiH.

Dolinom Une i Sane, opstina Novi Grad je povezana tranzitnim, zeljeznickim i
drumskim komunikacijama sa Sirim panonskim, planinskim i primorskim djelovima juznog
dijela balkanskog poluostrva, Sto predstavlja znacajan potencijal njenog drustveno-
ekonomskog razvoja. Povezanost Novog Grada najkracom drumskom komunikacijom do
Zagreba je 118 km, do Banja Luke 89 km i do Bihaca 69 km. Ovu su ujedno i pravci koji
spajaju ovaj prostor sa Srednjom Evropom, na sjeveru, i Mediteranom, na jugu. Na zapadu
ta veza sa Jadranskim morem ide preko Bihaca i Splita, a na istoku sa jugoistocnom i
istoénom Evropom preko Beograda, dolinom rijeke Une i tokom rijeke Save. U bivsoj
Jugoslaviji opstina Novi Grad je bila poznata kao najveca raskrsnica puteva u pounju i kao
jedna od najvecih Zeljeznickih ¢vorova.

Slika br. 4: Saobracajna povezanost Opstine Novi Grad u Regiji (Srednja i Jugoisto¢na Evropa)
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Slika br. 5: Lokalna saobracajna povezanost opstine Novi Grad
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Teritorijom opstine prolaze dva magistralna puta — magistralni put M4 Banjaluka —
Prijedor — Novi Grad i M14 -

Kostajnica - Novi Grad — Biha¢, dok povezanost Novog Grada najkra¢om drumskom
komunikacijom sa opsStinama u regiji iznosi:

Krupa na Uni — oko 24km

Ostra Luka — oko 50km

Prijedor — oko 31km

Kozarska Dubica — oko 50km

Kostajnica - oko 26km

Bosanska Krupa (Federacija BiH) — oko 33 km.

Ukupna duzina lokalnih puteva na podrucju opstine iznosi 452 km, od ¢ega je duzina
asfaltiranog dijela 139,60 km ili 30.90%. Lokalna putna infrastruktura koja se nalazi u
nadleznosti i evidenciji Opstine broji 42 lokalna puta (258,92km), 65 ulica u naselju
(44.883,7m) i 50 znacajnih nekategorisanih puteva (156,20km). Od ukupne duzine od 452km
svih lokalnih puteva®, 139,60km ili 30.90% je asfaltirano, dok ostatak ¢ine makadam
(64,25%) i zemljani (4.90%) putevi. Uzimajuéi u obzir broj mjesnih zajednica i naselja, te
njihov polozaj i udaljenost od administrativnog centra, putna infrastruktura se moze
okarakteristati kao relativno dobra.

Zeljeznicka mreza je u funkciji na podrucju cijele opstine. Lokalne Zeljeznicke linije su
Banja Luka—Prijedor—Novi Grad, Novi Grad—Prijedor—Banja Luka i Novi Grad — Biha¢ dok se

8 Pod lokalnim putevima, prema Odluci o lokalnim i nekategorisanim putevima i ulicama na podrucju Opstine Novi
Grad, se podrazumijevaju tri razreda puteva: I — Lokalni putevi i ulice u naseljima i gradu (mjeSoviti sa javnim
linijskim saobracajem), II — Lokalni putevi i ulice u naseljima i gradu (mjeSoviti bez javnog linijskog saobracaja),
III - Znacajniji nekategorisani putevi (mjeSoviti manjeg intenziteta — gustoce)
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veze sa gradovima drugih drzava ostvaruju medunarodnim vozovima za prevoz putnika i
transport robe, medunarodnom Zeleznickom linijom Zagreb — Novi Grad — Sarajevo - Ploce,
¢ime je opstina Novi Grad povezana sa ostalim evropskim centrima.

Slika br. 6: MreZa zeleznickih kolosjeka u RS
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Udaljenost od vaznijih saobracajnih koridora:

e Autoput Beograd - Zagreb 75 km
e Rijecna luka Samac (BiH) 216 km
e Rijecna luka Brcko (BiH) 259 km
e Luka Split (HR) 268 km
e Luka Ploce (HR) 363 km
e Aerodrom Banja Luka (BiH) 95 km

e Aerodrom Sarajevo (BiH) 280 km

e Aerodrom Zagreb (HR) 106 km

Udaljenost u km od vaznijih gradova Srednje i Jugoistocne Evrope

e Sarajevo (BiH) 280 km
e Zagreb (HR) 118 km
e Beograd (SER) 369 km
e Podgorica (MNE) 511 km
e Ljubljana (SI) 247 km
e Skoplje (MK) 726 km
e Bec (A) 449 km
e Trst(I) 298 km
e Rim (I) 703 km (Ferryboat Zadar - Ankona)
e Budimpesta (H) 436 km
e Bratislava (SK) 460 km
e Bukurest (RO) 955 km
e Minhen (D) 650 km
e Berlin (D) 1.069 km
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e Prag (C2) 738 km
e Pariz (F) 1.432 km
e Sofia (BG) 753 km
e Tirana (AL) 743 km

Povoljan saobracajni polozZaj s obzirom na postojece i planirane saobracajnice treba
iskoristiti da se ojata saobracajna privreda i to razvojem i Sirenjem saobracajnih,
distributivnih i prometnih funkcija.

Planirana je izgradnja autoputa u pravcu istok—zapad, koja treba da predstavlja vezu
autoputa koridora 5C sa planiranim autoputom Doboj—Banjaluka—Prijedor—Novi Grad.

U sklopu predmetnog obuhvata Industrijske zone Povljanice u funkciji su magistralni
put Novi Grad — Kostajnica, a unutar zone u funkciji je asfaltni lokalni put kroz poslovnu
zonu.

3.1.5. Komunalna infrastruktura
3.1.5.1. Vodosnabdijevanje?

Na gradskom podrucju vodom se snabdijeva vise od 3.627 domacinstava sa oko
9.620 stanovnika iz bunara na izvoristima ,Ograde” i ,Gortan”, Sto znaci da vodovodna
mreza pokriva oko 100% gradskog podrucja kao i naselja Dobrljin i Vodi¢evo, koja su dio
planiranog prosirenja gradskog vodovodnog sistema za naselja Poljavnice — Dobrljin (krak B).
S namjerom napustanja izvorista ,Ograde” i ,Gortan”, zbog nemogucnosti obezbjedivanja
njihove sanitarne zastite, izgradeni su bunari na izvoristu ,Mlakve” 2000. godine, ali izvoriste
jos uvijek nije u upotrebi.

Snabdjevenost potrosaca u gradu je kontinuirana tokom citave godine, dok se prekidi
deSavaju u kratkim vremenskim intervalima za vrijeme otklanjanja kvarova na cjevovodima.
Kvalitet vode u gradskom sistemu zadovoljava propise o kvaliteti vode po pitanju hemijske i
bakterioloske ispravnosti, dok se voda za pi¢e u lokalnim vodovodnim sistemima koji nisu u
nadleznosti KP ,Vodovod i kanalizacija" a.d. Novi Grad i individualnim vodovodima na
podrucju opstine organizovano ne ispituje niti se vrsi obrada hlornim preparatima.

S druge strane, pokrivenost stanovnistva opstine organizovanim vodosnabdjevanjem
iznosi svega 30%, te je vodosnabdevanje u ruralnim sredinama neredovno, dok u ljetnom
periodu Cesto i prekinuto usled nedovoljnih kapaciteta izvorista lokalnih vodovoda.

U toku 2011. godine pustena su u rad Cetiri novoizgradena lokalna vodovodna
sistema u naseljima Rasée, Blatna — Matavazi, Cadavica III — Vedovica i Radomirovac. Ovi
vodovodni sistemi su predati na upravljanje KP ,Vodovod i kanalizacija“ a.d. Novi Grad.
Snabdijevanje stanovnistva vodom na ovim sistemima vrsSi se redovno i voda je hemijski i
bakterioloski ispravna za pice, Sto potvrduju redovne mjesecne analize vode.

? Podaci KP ,Vodovod i kanalizacija” a.d. Novi Grad
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Slika br. 7: Vodoprivredna infrastruktura na podrucju opstine
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Kako bi se unapredilo vodosnabdjevanje na podrucju opstine Novi Grad, u narednom
periodu je neophodno izvrsiti:
e Rekonstrukciju primarne i sekundarne vodovodne mreze u podrucju centra grada i
naselja Urije;
o Izvrsiti sanitarnu zastitu i proSirenje kapaciteta izvorista ,,Donje Mlakve";
e Prosirenje vodovodne mreze prema naseljima Rudice i Rakani — krak C.

3.1.5.2. Otpadne vode°

Preduzece nadlezno za odvodnju otpadnih voda iz domadinstava, ustanova i
preduzeca, kao i prikupljanje i odvodenje oborinskih voda sa gradskog podrucja opstine je
KP "Vodovod i kanalizacija" a.d. Novi Grad.

Kanalizacioni sistem u Novom Gradu je mjeSovitog tipa, pokriva povrsinu od 216,83
ha, odnosno 90% grada i za sada nema rjeSeno prociS¢avanje otpadnih voda, te se voda bez
preciS¢avanja direktno ispusta u vodotok rijeke Sane.

Na kanalizacionu mrezu je prikljuCeno 3.118 korisnika, od Cega su 92 objekata
kolektivnog stanovanja i 422 ostala zagadivaca: hoteli, trgovine, industrija, bolnica, skole itd.
Kapacitet mreze, po pitanju koli¢ine vode i hidraulike je dovoljan. Osnovni problem je
starost mreze i odrzavanje (veliki dio cjevovoda je stariji od 25 godina), sumnjiv kvalitet

10 podaci kP »,Vodovod i kanalizacija” a.d. Novi Grad
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upotrijebljenih materijala, kao i u proteklom periodu nedovoljno odrzavanje kanalizacionog
cjevovoda zbog nedostatka adekvatne opreme.

Kanalizacionu mrezu, uglavnom, ima gradsko podrucje, dok prigradska naselja i veca
seoska naselja nemaju rijeSenu kanalizaciju. Industrijski pogoni koji su trenutno u funkciji
uglavnom nemaju vlastite pogone za preciS¢avanje i u poslednjih 15 godina nije azuriran
katastar zagadivaca, niti postoji podatak o ukupnoj koli¢ini zagadene vode koja se proizvodi i
ispusta u vodotoke.

3.1.5.3. Elektrosnabdijevanje

Preduzece nadlezno za elektrosnabdijevanje u opstini je Elektrokrajina a.d. Banja
Luka, RJ Elektrodistribucija Novi Grad.
Objektivno stanje elektroenergetske mreze i postrojenja na podrucju RJ ,Elektrodistribucija®
Novi Grad je zadovoljavajuce. RJ Elektrodistribucija Novi Grad raspolaze samo sa procentom
svog uceSc¢a u ukupnoj potrosnji distributivnog podrucja Elektrokrajine, koji iznosi oko 3%.
Ukupna godisnja potrosnja na podru¢ju opstine Novi Grad u 2011. godini iznosila je
65.701.681 KWh.

Tabela br. 5. Kapacitet distributivne mreze na podrucju opstine Novi Grad

Broj trafostanica 20/0,4 kV 113
Broj trafostanica 6/0,4 kV 110
Instalisana snaga u trafostanicama 52,23 MVA
Maksimalno vrSno opterecenje 13,1
Prosjecno vrsno opterecenje 12,5
Duzina vodova 20 kV 140 km
DuZina vodova 6 kV 120 km
Duzina Vodova NN Cca 1 000 km

Izvor: Elektrokrajina a.d. Banja Luka, RJ Elektrodistribucija Novi Grad

Tabela br. 5.1. Broj i tip trafo stanica na podrucju opstine Novi Grad

1. | TS 220/110 kV Ne postoji
2. | TS 110/20 kv 1
3. [ TS 110/20 kV Ne postoji
4. | TS 110/20 kV Ne postoji
5. | TS 110/20/6,3 kV 1
6. | TS110/6,3 kV 1

Izvor: Elektrokrajina a.d. Banja Luka, RJ Elektrodistribucija Novi Grad

3.1.5.4. Toplifikacija /grijanje

Y Flektrokrajina a.d. Banja Luka, RJ Elektrodistribucija Novi Grad
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Na podrucju opstine, gotovo sve jedinice kolektivnog stanovanja imaju instalacije za
centralno grijanje koje od pocetka ratnih sukoba u BiH nije u upotrebi. Naime, usljed
dugogodisnjeg neodrzavanja ovih sistema, njihova rekonstrukcija i ponovno stavljanje u
funkciju iziskuje velika investiciona ulaganja koja lokalna samouprava trenutno nije u
mogucnosti da izdvoji.

3.1.5.5. Telekomunikaciona infrastruktura

Na podrudju opstine Novi Grad, pored radne jedinice koja se nalazi u urbanom dijelu,
funkcioniSe jos 5 postanskih kancelarija u ruralnim dijelovima, i to u Svodni, Donjim Agi¢ima,
Blagaj Japri, Rudicama i Dobrljinu.

Trenutni broj korisnika fiksne telefonije iznosi 4.427, dok podatak o broju korisnika
mobilne telefonije nije moguée dobiti od mobilnih operatera. S druge strane, broj internet
korisnika iznosi 2.042, te mogucénost koristenja interneta imaju sve mjesne zajednice osim
naselja u Dolini Japre (Blagaj Japra, Agi¢i, Budimli¢ Japra), Blagaj Rijeke i naselja u njihovoj
okolini. Ukoliko podatke posmatramo procentualno, broj telefonskih priklju¢aka na 100
stanovnika, u fiksnoj telefoniji iznosi oko 14,40%, dok je stopa gustine Internet pretplatnika
svega 6,63% gdje oko 16,21% stanovnika nema mogucnost internet prikljucka.*?

Postojeci internet provajderi koji pruzaju usluge na podrucju opstine su
Telekomunikacije RS, AD Banja Luka (m:tel) — ADSL prikljucak i ,Elta-kabel® — kablovski
internet. Neophodno je napomenuti kako u uzem gradskom podrucju, odnosno glavnoj
gradskoj ulici postoji mogucnost besplatnog koriS¢enja interneta putem postojece ADSL
konekcije Administrativne sluzbe opstine Novi Grad.

3.1.5.6. Upravljanje otpadom

Preduzece nadlezno za prikupljanje i odlaganje otpada u opstini je KP ,Komus" a.d.
Novi Grad, Ciji kapaciteti predstavljaju najveéi problem u zbrinjavanju otpada. Naime, kao
rezultat nedostatka ili pak zastarjele opreme, pokrivenost opstine organizovanim odvozom
otpada iznosi 35%, gdje je pokrivenost urbanog podrucja 74% i ruralnog izmedu 22-38%.

Na podrucju opstine postoji ukupno 485 subjekata (STR, SZR, SUR) koji bi se mogli
tretriati kao proizvodadi otpada iz privrede, a koji koriste usluge KP ,Komusa" a.d. Otpad od
ovih subjekata se prikuplja po unapred utvrdenom rasporedu, kao ostali komunalni otpad iz
domacinstava. Ovaj princip je usvojen i za industrijsku zonu, gdje svaki privredni subjekat
koji zapocinje djelatnost, dobija kontejner od 5m3 za vlastite potrebe. Otpad iz industrijske
zone se takode odvozi prema napred utvrdenom rasporedu, ili po zahtjevu korisnika.

Kao najveci problemi u zbrinjavanju otpada, pored institucionalnih, pravnih i
finansijskih problema, identifikovani su infrastrukturni problemi:
e Zastarjela i neefikasna vozila za prikupljanje otpada
¢ Nedostatak osnovne opreme za odlaganje otpada (korpe, kante i kontejneri)

12 Na osnovu podataka Telekomunikacije RS, AD Banja Luka
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¢ Nepostojanje sistema selektivhog prikupljanja otpada
e Problem specijalnog otpada koji se trenutno ne zbrinjava na podrucju opstine.

Kao potencijalna rjeSenja identifikovanih problema u zbrinjavanju otpada svakako
predstavlja obnova i nabavka opreme, ali i uspostavljanje sistema selektivhog prikupljanja
otpada. U cilju rjeSavanja ovih problema, opstina Novi Grad zajedno sa KP “Komus" a.d.,
uCestvuje u Programu upravljanja ¢vrstim otpadom u BiH koji je pocetkom 2010. godine
zapocela Svedska medunarodna agencija za saradnju i razvoj (Sida) u saradnji sa
konzultantskom kompanijom za odrzivo projektovanje i menadzment ,Grontmij*. U okviru
Programa, Opstina trenutno izraduje Plan upravljanja otpadom 2012-2017, a koji uz podrsku
SIDA-e predvida nabavku i obnovu zastarjele opreme do kraja 2013. godine.

KP “Komus" a.d. Novi Grad vrsi deponovanje prikupljenog komunalnog otpada u dijelu
naselja Sucéa. Deponija je u eksploataciji od 1960. god., locirana je 3 km od urbanog centra
uzvodno uz rijeku Sanu i njena ukupna povrsina iznosi 22.700 m2. Zahvaljujuci sredstvima
razvojnog programa Republike Srpske, u proteklom periodu na deponiji je izvrSena drenaza i
upravljanje procjednim vodama, nasipanje, sanacija pristupnog puta, aeracija,
kompaktovanje smeca i postavljanje ograde, te trenutno stanje deponije zadovoljava
dugorocne potrebe odlaganja komunalnog otpada sa podrucja opstine.

3.1.6. Struktura i stanje privrede u opstini Novi Grad

Osnovni finansijski podaci o poslovanju opstine Novi Grad i Republike Srpske za 2010.
i 2011. godinu

Tabela br. 6. OPSTINA NOVI GRAD (u KM)

Elementi

2010. godine

2011. godine

Indeks 10/11

Vrijednost sredstava u

aktivi 48.947.135,00 101.659.721,00 0,49
Ukupan kapital 44.497.769,00 96.403.225,00 0,46
Ukupan prihod 7.587.207,00 12.119.102,00 0,62
Ukupan rashod 6.882.080,00 9.205.584,00 0,74
Neto dobitak 8.464.580,00

Neto gubitak 3.403.430,00 2.948.005,00 1,15
Broj zaposlenih u

industrijskom 626 733 0,85
sektoru®3

Izvor: Odjeljenje za finansije, razvoj i integracije, Administrativna sluzba opstine Novi Grad

13 Obuhvacene su djelatnosti preradivacke industrije, gradevinske industrije, proizvodnje i snabdjevanja
el.energijom, gasom i vodom i vadenje rude i kamena. Izvor: MSP u Novom Gradu — Statisti¢i podaci- Odjeljenje
za privredu, 2012.god.
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Tabela br.6.1. REPUBLIKA SRPSKA (u KM)

Elementi 2010. godine 2011. godine Indeks 10/11
Vrijednost sredstava | 39 gg5 857 752 42.611.666.921 106,57
u aktivi
Ukupan kapital 19.006.185.958 19.200.425.744 101,02
Ukupan prihod -
poslovni prihodi 15.894.828.949 17.119.591.781 107,71
Ukupan rashod -
poslovni rashodi 15.263.158.247 16.655.006.925 109,12
Neto dobitak 866.878.254 786.165.550 90,69
Neto gubitak 567.773.063 641.265.846 112,94
Broja
radnika/mijesec 157.762 164.012 103,96
Izvor. APIF
Tabela br. 6.2. Struktura preduzecéa u opstini Novi Grad prema velicini preduzeca
Udio u
Udio u Udio u ukupnom
- ukupnom ukupnom broju
Vellcmg 2010. | 2011. Indeks broju broju preduzeca u
preduzeca 10/11 p p - .
preduzeca | preduzeca u Republici
u 2010. 2011. Srpskoj u
2011.
Mikro (do 9
zaposlenih) 107 103 1,03 62,94% 62,42% 1,45%
Malo (od 10-49) 48 46 1,04 28,23% 27,87% 1,92%
g;‘;;’me (©d30- 1 45 | 16 | 093 | 882% 9,69% 1,82%
‘Z’Se(;')k° (preko 0 0 0,00 | 0,00% 0,00% 0,00%
Ukupno 170 165 1,03 100,00 100,00 1,60%

Izvor: Republicki zavod za statistiku, 2012.god.

Napomena: Republicki zavod za statistiku nema podatke o broju preduzeca po regijama.
Podacima nisu obuhvaceni zaposleni: na individualnim poljoprivrednim gazdinstvima, kod
medunarodnih organizacija, u predstavnistvima BiH u inostranstvu, u Sistemu odbrane, u

poslovnim jedinicama izvan Republike Srpske i preduzetnici i zaposleni kod preduzetnika.
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Tabela br. 6.3 Struktura preduzeca u opstini Novi Grad prema veli¢ini preduzeéa i broju

zaposlenih
Udio u Udio u
Velicina Br?J ih Br?J ih Indeks Ukl;' pnom ukl;lpqom
reduzeca | Z2POslenih | zaposleni 10/11 roju roju
P u 2010. u 2011. zaposlenih | zaposlenih
u 2010. u 2011.
Malo 394 386 1,02% 9,82% 9,92%
Srednje 1.095 984 1,11% 27,29% 25,29%
Veliko 1.416 1.509 0,93% 35,29% 38,80%
Ukupno 2.905 2.879 1,00% | 72,40% 74,00%

Izvor. Republicki zavod za statistiku, 2012.god.

3.1.6.1. Pregled spoljnotrgovinske razmjene opstine Novi Grad u 2010.
i 2011. godini

Tabela br. 7. Pregled spoljnotrgovinske razmjene

2010. godine 2011. godine

Izvoz (u 000KM) 7.852,009 10.610,152
Uvoz (u 000KM) 44,548,330 58.911,319
Stopa rasta izvoza (u %) -22,46 35,13
Stopa rasta uvoza (u %) 3,91 32,24
(L)joc)esce u izvozu regije RS (u 0,35% 0,40%
Ucesce u izvozu regije Banja o o

Luka (u %) 0,65% 0,71%
cL)jcc):)esce u uvozu regije RS (u 1,10% 1,27%
UceSc¢e u uvozu regije Banja o o

Luka (u %) 1,60% 1,84%
Pokrivenost uvoza izvozom 17,63% 18,01%

Izvor: Spoljnotrgovinska komora Bosne i Hercegovine

Kao Sto mozemo vidjeti, izvoz i uvoz kao dio spoljnotrgovinske razmjene opstine Novi
Grad u 2011. godini su znacajno porasli. U odnosu na 2010. godinu, koli¢ina izvoza u 2011.
godini je porasla za Cak 26%, dok je u istom periodu koli¢ina uvoza takode porasla za
24,39%. Prema kolicini uvoza u regiji Banja Luka, od ukupno 21 opstine, Novi Grad se nalazi
na 8. mjestu, dok prema kolicini izvoza na 12. mjestu.
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Najvazniji industrijski izvozni proizvodi opstine prema vrijednosti, su'“:

Drvo i proizvodi od drveta; drveni ugljen
Proizvodi od gvozda i Celika
. Elektricne masine i oprema i njihovi dijelovi;
. Odjeca i pribor za odjecu, pleteni ili kukicani
. Odjeca i pribor za odjecu, osim pletenih kuki¢anih

Keramicki proizvodi
Nuklearni reaktori, kotlovi, masine
Bakar i proizvodi od bakra

0. Plasti¢ne mase i proizvodi od plasti¢nih masa

1
2
3
4
5
6. So; sumpor; zemlja; kamen, gips; kre¢ i cement
7
8
0.
1

Najvazniji industrijski uvozni proizvodi opstine prema vrijednosti, su'®:

. Farmaceutski proizvodi

. Ostaci i otpaci prehrambene industrije
. Zitarice

. Proizvodi mlinske industrije, slad; skrob; inulin
. Elektricne masine i oprema i njihovi dijelovi

. Opticki, fotografski, kinematografski, mjerni

. Vozila, osim Zeljeznickih ili tramvajskih Sinskih
Gvozde i Celik

0. Nuklearni reaktori, kotlovi, masine i mehanicki uredaji

1
2
3
4
5
6. Pleteni ili kukicasti materijal
7
8
9.
1

3.1.6.2. Pregled strukture izvoza i uvoza opstine Novi Grad prema
djelatnostima u 2011. godine.

Tabela br. 8. Izvoz

Tabela br. 8.1 Uvoz

2011 2011
Zemlja Izvoz T vz Zemlja Uvoz T vz
uoookm | U u000 KM | Yeescel
(V) /o
Ukupno — Ukupno —
opstina Novi Grad | 10.610,153 100,0 opstina Novi Grad | 58.911,319 100,0
ITALIJA 3.357,926 31,64% SLOVENIJA 27.092,043 45%
AUSTRIJA 1.905,379 18% SRBIJA 10.353,084 17,60%
SLOVENIJA 1.819,211 17,14% HRVATSKA 6.132,485 10,40%
SRBIJA 426,915 4% ITALIJA 4.941,015 8,40%
HRVATSKA 912,642 8,6% NJEMACKA 2.956,690 5%

14 Spoljnotrgovinska komora Bosne i Hercegovine
5 Spoljnotrgovinska komora Bosne i Hercegovine
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| Ostale zemlje | 2.188,080| 20,62% | | Ostale zemlje | 7.436,001 |  12,62% |
Izvor: Spolinotrgovinska komora Bosne i Hercegovine
Spoljnotrgovinska razmjena opstine Novi Grad je najintenzivnija sa Italijom, Slovenijom,
Srbijom i Hrvatskom.

3.2. ZNACAJ I UDIO OPSTINE NOVI GRAD U SIROJ REGIJI

Prema broju stanovnika, opstina Novi Grad se nalazi na 13. mjestu u Republici
Srpskoj (od 62 opstine/grada), dok u Bosni i Hercegovini zauzima 41. mjesto (od 142
opstine/grada).

Prema procjeni Administrativne sluzbe, opstina Novi Grad broji oko 30.766 stanovnika
grupisanih u 9.892 domacinstva, naseljenih u 47 naseljenom mjestu i organizovanih u 14
mjesnih zajednica.

Tabela br. 9: Pregled finansijskih rezultata poslovanja privrede u Republici Srpskoj i
Opétini Novi Grad

Opstina Novi
Republika Srpska Grad
2010. 2011. Indeks 2011.

Ukupan prihod 15.189.480.366 | 16.890.278.831 | 111,2 152.848.609
Ukupan rashod 14.056.602.900 | 15.382.503.759 | 109,4 139.520.045

Neto dobit 855.246.443| 1.196.260.055| 139,9 8.464.580
Neto gubitak 718.608.909 612.872.121| 85,3 903.429
Radnici/mjesec 160.228 157.762| 98,5 1.463
Broj priv.drustava 9.472 9.383] 99,1 140

Izvor: Privredna komora RS

Po ukupnim prihodima Opstina Novi Grad u 2010. godini nalazi se na 20 mjestu u RS.

U tabeli koja slijedi dat je ukupan broj registrovanih privrednih subjekata (pravnih i
fizickih lica) na podrucju opstine, u zadnje 2 godine.

Tabela br. 9.1. Broj registrovanih privrednih subjekata opstine

Registrovani privredni subjekti BROJ BROJ Iln: /e1k1s °/02L(|)E':1e1§.éa
2010. 2011.
Drustvo sa ogranicenom odgovornoscu 167 202 0,82 19,34%
Akcionarska drustva 14 38 0,36 1,34%
Dionicarska drustva 1 5 0,2 0,09%
Privatna preduzeéa 3 0,00%
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STR 300 272 1,10 26,00%

Zanatske radnje 156 139 1,12 13,31%
Ugostiteljske radnje 150 145 1,03 13,88%
Autoprevoznici 39 39 1,00 3,73%
Taksi sluzbe 5 5 1,00 0,50%
Auto skole 4 4 1,00 0,40%
Knjigovodstveni servisi 10 11 0,90 1,05%
Agencije za pruzanje usluga 7 5 1,4 0,50%
Specijalisticke medicinske ordinacije 5 5 1,00 0,50%
Stomatoloske ordinacije 2 3 0,66 0,30%
Apoteke 9 9 1,00 0,90%
Zabavne igre 6 7 0,85 0,70%
Drzavne ustanove 7 7 1,00 0,70%
Javna drzavna preduzeéa 6 6 1,00 0,60%
Skole 6 7 0,85 0,70%
Mikrokreditne organizacije 4 3 1,33 0,30%
Farme 9 6 1,5 0,60%
Zemljoradnicke zadruge 8 8 1,00 0,80%
Sindikalne organizacije 25 22 1,36 2,10%
UdruZenja gradana 56 56 1,00 5,35%
Lovacka udruzenja 4 4 1,00 0,40%
Sportski klubovi 22 26 0,84 2,50%
Advokatske kancelarije 6 6 1,00 0,60%
Notar 2 2 1,00 0,20%
Vjerske organizacije 2 2 1,00 0,20%
KOO RECISTROWNI AKTVNIH | 1035 | 1084 | 099 | 10000

Izvor: Odjeljenje za privredu i poljoprivredu, Administrativna sluzba opstine Novi Grad;

Od aktivno registrovanih 1.044 pravnih lica u 2011. godini najveéi broj je iz sektora
trgovine, odnosno STR (26%), zatim DOO ( 19,34%) i zanatskih radnji (13,31%).
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Ukoliko posmatramo samo mala i srednja preduzeca, najveéi broj registrovanih

privrednih subjekata je iz sledeéih oblasti:!®

1. Preradivacka industrija — u ovoj oblasti najzastupljeniji su preduzeéa iz drvne
industrije (oko 30%), zatim prehrambene industrije (oko 20%) i metalne
industrije (13%).

2. Trgovine na veliko i trgovina na malo, opravka motornih vozila, motocikia,
predmeta za licnu upotrebu i domacinstvo - gdje dominiraju preduzeca koja se
bave nekim vidom trgovine na malo (oko 46%), dok ostatak Cine preduzeca koja
se bave trgovinom na veliko ( oko 32%) i nekom vrstom opravke (oko 22%).

3. Saobracaj, skladistenje i komunikacije - najveéim dijelom Cine preduzeca koja se
bave prevozom robe u drumskom saobracaju (66%).

1z prethodnog je vidljivo da osnivanje industrijskih zona na podrucju opstine, prije
svega, treba da doprinese podsticanju proizvodnih djelatnosti, odnosno stvaranju uslova za
Sirenje preduzetnickih aktivnosti, kroz formiranje Sto veceg broja prvenstveno, malih i
srednjih preduzeda.

Prema podacima Agencije za posrednicke, informaticke i finansijske usluge (APIF), na
podrucju opstine registrovano je oko 1.750 poljoprivrednih gazdinstava, Sto predstavlja oko
18% ukupnog stanovnistval’. Poljoprivredna proizvodnja, koja se moZe okarakterisati kao
usitnjena i ekstenzivna, se pretezno zasniva na plastenickoj proizvodnji (paprika, paradajz,
krastavca), vocarskoj proizvodnji (Sljiva, breskva, viSnja, maline, kupine i jagoda) i
proizvodniji mlijeka. Takode je neophodno navesti i jako znacajnu proizvodnju bundeve golice
koja se preraduje u bundevino ulje Zemljoradnicke zadruge Agrojapra, kao i sve veéi broj
pCelara koji na godiSnjem nivou proizvede oko 60 t meda.

3.3. STRATEGIJA RAZVOJA OPSTINE

Dokument, ucesnici, metodologija

U izradi Strategije razvoja opstine Novi Grad za period 2011-2015. godina, koristena
je standardizovana Metodologija za integrisano planiranje lokalnog razvoja (MiPro),
prihvatena i preporuena od strane entitetskih vlada, te savjeta opstina i gradova oba
entiteta. MiPro je u potpunosti uskladena sa postoje¢im zakonskim okvirom kojim je
definisano planiranje razvoja na lokalnom nivou, gdje je opstinska uprava nosilac procesa
izrade i implementacije strategije, uz maksimalno ukljucivanje i svih drugih aktera zivota u
lokalnoj zajednici. Nadalje, MIiPRO je u potpunosti usaglasena sa vodeéim principima i
pristupima strateSkom planiranju koje promovise Evropska unija.

16 Odjeljenje za privredu i poljoprivredu, Administrativna sluzba opstine Novi Grad

17Broj stanovnika koji se bave poljopr ivredom je dobijen na osnovu prosjecnog broja ¢lanova po domacinstvu u
Republici Srpskoj koji iznosi 3,11 a koji je preuzet iz Ankete o potrosnji domacinstava u BiH 2007 (Agencije za
statistiku BiH).
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Vodeci principi na kojima se zasniva Strategija razvoja su odrZivost i socijalna
ukljucenost. Odrzivost kao princip integriSe ekonomski aspekt i aspekte Zivotne sredine, dok
princip socijalne ukljucenosti podrazumijeva jednake Sanse za sve i pravicnost u smislu
identifikovanja potreba i interesa marginalizovanih i socijalno isklju¢enih grupa stanovnistva.
Nadalje, Strategiju razvoja karakteriSu integracija, Sto znadi da su ekonomski, drustveni i
aspekti Zivotne sredine posmatrani kao neodvojivi dijelovi jedne cjeline, i participacija svih
zainteresovanih akteri koji su angazovani i doprinijeli izradi Strategije.

U skladu sa gore navedenim, faze u izradi Strategije razvoja opstine su:
. Socio-ekonomska analiza opstine

. SWOT analiza po djelatnostima

. Definisanje vizije zajednice za period do 2020. godine

. Definisanje strateskih ciljeva, zadataka i Zeljenih efekata

. Akcioni plan (programi i projekti)

. Monitoring i evaluacija

. Informisanje javnosti.

NoOouTh~hWN =

Vizija glasi:

NOVI EVROPSKI GRAD 2020. godine - Ekonomski snazan grad sa dobrim drustvenim
ambijentom i kvalitetnim ljudskim resursima, Cije ¢e se kulturne razliCitosti, prirodni
potencijali i socijalni kapital koristiti za stvaranje stimulativnog zivotnog okruZenija.

SWOT analiza opstine:

SWOT analiza predstavlja metodu koja omoguéava uspostavljanje ravnoteze izmedu
internih sposobnosti i eksternih moguénosti. Ona je skup analitickih metoda kojima se
uporeduju sopstvene snage i slabosti sa moguc¢nostima i opasnostima u okruzenju.

SWOT koncept ima za cilj da procjeni koliko je neka organizacija, u ovom slucaju
opstina Novi Grad, konkurentski sposobna da koristi moguénosti, da zaustavi ili preusmijeri
opasnosti, a ako ne moze, kako da angaZuje sopstvene resurse i sredstva da se opasnosti
prevazidu.

U nastavku je prikazana analiza Cetri klju¢na faktora koja su definisana Strategijom
razvoja opstine Novi Grad za period 2011-2015. godina:

SNAGE

e Podrucje bogato rudama, hidrografskim potencijalom (dvije rijeke) i Sumama

e Povoljan geografski polozaj, komunikacijska uvezanost magistralnim putem, Zeljeznicom i
blizina regionalnih centara i entitetske granice.

e Razvijena drustvena infrastruktura prilagodena potrebama stanovnistva

e Otvorenost lokalnih vlasti za saradnju

e Znatno unapredenje u pogledu dostupnosti i kvaliteta pruZanja administrativnih usluga

e Znacajan investicioni potencijal u oblasti industrije i turizma

e Povoljni uslovi za razvoj poljoprivrede

e Ekoloski oc¢uvana sredina

e Spomenicka grada i muzejska grada: Vijecnica, spomenici na podruéju ostine, muzejska
grada Zavi¢ajnog muzeja
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SLABOSTI

« Nepostojanje turisticke infrastrukture i nedovoljni kapaciteti suprastrukture

e Negativan prirodni prirastaj i odliv mladih

e Visoka stopa nezaposlenosti, veliki procent dugotrajno nezaposlenih, nepostojanje
mogucénosti za dodatnu edukaciju, prekvalifikaciju radnika i programa samozaposljavanija.

e Izrazena javna potrosnja

e Nepotpuna i neazurirana prostorno-planska dokumentacija, neuskladena sa Prostornim
planom RS-a

e Odsustvo srednjorocnog i dugoro¢nog planiranja i praéenja implementacija strateskih
dokumenata

e Dotrajala komunalna infrastruktura i njena nerazvijenost u ruralnim podrucjima

e Nerazvijen sistem prikupljanja, razmjene i analize socio-ekonomskih podataka za
upravljanje lokalnim razvojem

 Nepostojanje vedih privrednih subjekata kao nosioca lokalnog ekonomskog razvoja

e Ograniceni finansijski lokalni resursi usmjereni u razvoj

e Ekstenzivna poljoprivredna proizvodnja

e Odsustvo aktivnosti na promociji lokalnih resursa i kapaciteta, slabo iskoristeni medijski
potencijali.

e Nepostojanje saradnje i uskladenosti potreba izmedu Skolstva, privrede i kulture.

e Neshvatanje koncepta odrzivog razvoja, i dosadasnje shvatanje vizije razvoja u kojem su
ulaganja u infrastrukturu bila dominantna

e Sve vise socijalno ugrozenih zbog nepovoljne starosne strukture stanovnistva

e Nerazvijeno civilno drustvo

v

SANSE/PRILIKE

e Saradnja sa dijasporom i koriStenje njenog znanja, informacija i kapaciteta

e Blizina i dostupnost visokoskolskih obrazovnih institucija

e Raspolozivost medunarodnih fondova i fondova viSih nivoa vlasti

e Partnerstvo javnog i privatnog sektora

e Razvoj turizma integrisanjem svih turistickih potencijala

« Kreiranje poslovnog ambijenta za domace i strane investitore (industrijske zone)
¢ Ulaganje u ruralni razvoj sa posebnim akcentom na poljoprivrednu proizvodnju
e Realizacija koncepta cjelozivotnog ucenja, rasta ulaganja u obuku i obrazovanje
e Obnova poslovne saradnje sa drzavama regije

» Stabilna politicka situacija entiteta RS

e Skori ulazak Hrvatske u EU (granicni prelaz opstine Novi Grad)

e Liberalizacija viznog rezima

PRIJETNJE/OPASNOSTI

Svijest pod uticajem starog sistema

Globalna ekonomska kriza

Nelojalna konkurencija

Depopulacija i starenje stanovnistva

Odliv mlade visokokvalifikovane radne snage

Slabi kapaciteti za koriStenje sredstava iz predpristupnih fondova EU
Konstantna politicka previranja na nivou BiH

Spor proces prilagodavanja standardima EU

Nefunkcionalnost generalnog institucionalnog okvira za podrsku razvoja privatnog sektora
(Republika Srpska-drzava Bih)
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o Ceste izmjene republickog pravilnika za podsticaj u poljoprivrednoj proizvodniji (kada se
ukinu ili smanje podsticaji poljoprivrednici prestaju sa proizvodnjom)
¢ QOdlaganje procesa fiskalne decentralizacije

Izvor: Strategija razvoja opstine Novi Grad za period 2011-2015.godine

3.3.1. Investicioni potencijali u opstini

Najznacajniji poljoprivredni potencijali’*®, odnosno koji stoje na raspolaganju
potencijalnim investitorima su:

o Preradivacki kapaciteti PZ Agrojapra — D.Agi¢i (30 km od Novog Grada)
Izgradnja pogona mini pekare za proizvodnju proizvoda od integralnog brasna:
Trenutno PZ Agrojapra raspolaze sa vodenicom na rijeci Japra, a koja sluzi za proizvodnju
integralnog brasna sa sacuvanim prirodnim svojstvima Zitarica.
¢ Izgradnja mini sirare
Izgradnja mini sirare predstavlja jedan od najvecih investicionih potencijala u oblasti
poljoprivrede na podrucju opstine Novi Grad. Naime, broj proizvodaca mlijeka iznosi 1.395,
broj krava 2.265, dok je godiSnja proizvodnja mlijeka 4,5 miliona tona. Samo na dnevnom
nivou se proizvede oko 11.000 | mlijeka. Iako ovo predstavlja tek ideju za neki bududi
projekat, procjenjuje se da bi takva investicija iznosila oko 300.000 KM.
o Izgradnja skladista i logistickih kapaciteta za voce i povrce
Proizvodnja voca i povréa, predstavlja drugi po redu investicioni potencijal u oblasti
poljoprivrede na podrucju opstine Novi Grad. Naime, trenutno djeluje oko 65 proizvodaca
voCa, 8 zadruga od kojih se 3 intenzivno bave vocarstvom, te je od 2002-2008 godine
podignuto 40 plantaza intenzivnog uzgoja voca sa preko 60.000 sadnica.
Za realizaciju ove poslovne ideje, investitorima stoji na raspolaganju podrucje bivseg
preduzeca A.D. ,Krajinapromet" (na teritoriji urbanog dijela opstine) sa skladiStima i
hladnjacama koje nisu u funkciji, ali koje je uz odredena ulaganja moguce revitalizirati.

Privredni investicioni potencijali opstine Novi Grad!®, odnosno brownfield i
greenfield investicije se mogu podjeliti na brownfield investicije koje su za prodaju, one koje
su za prodaju ili iznajmljivanje i one koje su samo za iznajmljivanje, dok od greenfield
investicija na raspolaganju stoji mogucnost ulaganja u jedno privatno preduzeée i idejno
rjeSenje opstine Novi Grad za gradsku toplanu.

¢ Brownfield investicije

Brownfield investicije koje su za prodaju:

Naziv preduzeca Opis
Enernovi d.o.o. Objekat je pod hipotekom VolksBanke. Prilaz na glavnu
(Industrijska zona): saobracajnicu - asfalt (1,5 km od puta Novi Grad -

Kostajnica). Vodovodna infrastruktura - lokalni vodovod;
fekalna i infrastruktura otpadnih voda - septicka jama.
Pogon za proizvodnju drvenih paleta ukupne povrsine

18 Odjeljenje za privredu, Administrativna sluzba opstinr Novi Grad
19 Odjeljenje za privredu, Administrativna sluzba opstinr Novi Grad
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19.981 m2. Procijenjena vrijednost 1.679.450,00 KM.

MDP Sana Konfekcija d.o.o.

Objekat na parceli od 4.268 m2 je pod hipotekom Hypo
Alpe Adrija banke. Prilaz na glavnu saobracajnicu - asfalt
(1 km od magistralnog puta Novi Grad - Prijedor).
Objekat posjeduje i svoju trafo stanicu.

Stanoservis a.d.

Nalazi se u urbanom dijelu opstine. Na parceli od 2.779
m?2 je objekat pod hipotekom Hypo Alpe Adrija banke.
Posjeduje i vlastitu trafo stanicu.

Brownfield investicije koje su za prodaju ili iznajmljivanje:

Naziv preduzeca

Opis

Zadruga Rudice

Prilaz na glavnu saobracajnicu je asfalt, 30 metara od
magistralnog puta Novi Grad - Biha¢. Na povrsini od
1.080m2 se izmedu ostalog nalazi upravni prostor - 4
kancelarije povrsine 144 m2 (18x8m) i trafostanica.
Eksploatacioni vijek objekta je 50 godina, a upotrebna
dozvola je dobijena 1980 godine.

Simpromax d.o.o.
(Industrijska zona):

PovrsSina parcele iznosi 12.980 m2, te objekat od 775 m?2
posjeduje svoju trafostanicu. Neophodno je napomenuti
kako prilaz na glavnu saobracajnicu je asfalt 1,5 km
udaljen od magistralnog puta Novi Grad - Kostajnica, i da
povrsina nije jednoobrazno izvedena.

KOOP Centar, Blatna

Na udaljenosti od oko 15 km od urbanog dijela opstine i
magistralnom putu Novi Grad - Biha¢, povrsSini parcele
KOOP Centra od 2.181 m2 pored objekta od 307 m2 ima
i vlastitu trafo stanicu.

Kasarna Svodna Novi Grad

Na parcelu povrSine od 31.057 m2 se prilazi sa glavne
saobracajnice - makadam, 600 m od magistralnog puta
Novi Grad - Prijedor. Pored objekata od 800 m2 postoji
utovarna rampa i prilaz za kamione, dok objekat ima i
vlastitu trafo stanicu.

SZR Izolater (Industrijska
zona):

Prilaz na glavnu saobracajnicu - makadam (1,5 km od
magistralnog puta Novi Grad - Kostajnica). Postojecu
parcelu od 1.400 m2 moguée proSiriti na 2.500 m2.
Objekat je postavljen na sredini placa, lako je prilazan,
ograden. Konstrukcija kvalitetna, moguce dizanje novih
etaza. Posjeduje vlastitu trafo stanicu.

KV Komerc

Prilaz na glavnu saobracajnicu - asfalt, 20 m od
magistralnog puta Novi Grad - Prijedor. Objekat posjeduje
ventilaciju za potrebe drvne industrije i trafo stanicu.
Povrsina parcele iznosi 1.250 m2, a povrsSina objekta 140
m2,

Iskra d.o.0. (Industrijska
zona):

Na parceli povrsine 1.400 m2 se nalazi objekat od 294 m2
i trafo stanica. Prilaz je na glavnu saobracdajnicu - asfalt
(100 m makadam).
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Brownfield investicije koje su za iznajmljivanje:

Naziv preduzeca

Opis

New Sanatron (Industrijska
Zona):

Prilaz na glavnu saobracajnicu - asfalt, 1,5 km od
magistralnog puta Novi Grad - Kostajnica. Postoji
mogucénost dogradnje objekta za Sta su ve¢ poloZeni
temelji, gabariti 12,30 x 10 m. Na parceli od 2.980 m2 se
nalazi i objekat od 600 m2 koji posjeduje vlastitu
trafostanicu.

EURO FANY d.o.0.

Parcela povrsine 1.500 m2 sa jednakom kvadraturom
prostorova, na raspolaganju je za iznajmljivanije ili
zajednicko ulaganje - aktiviranje zajednickim ulaganjem i
dovodenje u funkciju i trZiSnu valorizaciju. Blizina
magistralnog puta Novi Grad - Prijedor takode na 30 m od
objekta je industrijski kolosijek zeljeznicke pruge.
Preduzece je zainteresovano za pronalazak poslovnog
partnera koji bi usao u projekat ugovorne proizvodnje
povrca i vo¢a na podrucju opstine ili otkupa Sumskih
plodova (gljive, Sumska kupina, drenjak, kesten, divlji
Sipak i sl.) sa obezbedenim plsamanom i garantovanim
otkupnim cijenama ovih kvalitetnih proizvoda. Trenutno
su aktivne i u punoj radnoj funkciji dvije komore od po
150 m3 a ostale hladnjace nisu u funkciji.

¢ Greenfield investici

je

Naziv preduzeca

Opis

Vaks d.o.o.

Na osnovu projektne dokumentacije vrijednost projekta je
228.236,65 KM, dok su akativnosti na realizaciji ve¢
zapocCete. Ocekivani broj novozaposlenih: 5 do 7 radnika
u prvoj fazi; 7 do 10 radnika u drugoj fazi. Uradena je
studija ekonomske opravdanosti dodjele koncesije za
istrazivanje i eksploataciju ploCastog kamena-kre¢njaka
na lezistu Cadavica u opstini Novi Grad, kao i projekat
detaljnih geoloskih istraZivanja arhitektonsko-
gradevinskog (ukrasnog) kamena na lokalitetu Cadavica
kod Novog Grada.

Idejni masinski projekat
vrelovodnog sistema
grijanja — toplane

Trenutno postoji samo kao projektna ideja. Procjenjuje se
da postoji blizu 140.000 m2 povrsine koja bi se grijala. Na
raspolaganju stoji nekadasnja kotlovnica ,Ograde", koja
se nalazi u urbanom naselju.
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Od turistickih potencijala®®, zainteresovanim investitorima stoje na raspolaganju
Banja Ljesljani i Sportsko-rekreativni centar sa kulturnim sadrzajem.

Banja Ljesljani

Dosadasnje fizicko-hemijske analize ove vode su izvrSene u viSe nau¢no —
istrazivackih centara, te su pokazala da se radi o izuzetno rijetkom tipu vode u svijetu. Po
savremenoj klasifikacija, ova voda spada u hiper alkalne termomineralne voda sa izuzetno
vrijednom i bogatom mineralizacijom od preko 2500-2790mg/l. Prema dosadasnjim
saznanjima i podacima iz medicinske literature, voda se moze koristiti kod mnogih koznih
oboljenja, ali i u kozmeticke svrhe.

Na ovoj lokaciji do sad je izgraden asfaltni put, dalekovod sa stubnom trafostanicom,
regulacioni plan, otvoreni bazen sa termo-mineralnom vodom, dok je u izgradnji i 7 objekata
— restoran i 6 bungalova, makadamska saobracajnica, dio sekundarnog vodovoda, struja i
voda za bungalovsko naselje od 26 objekata. Predvidena je izgradnja i prijemnog puta,
zdravstveno-terapijski sadrzaj, smjestajni kapacitet, kancelarijski prostor i servisno-
energetski blok. Na raspolaganju potencijalnim investitorima stoji kompletna projektna
dokumentacija (idejno rjeSenje i glavni projekat). Ukupna procijenjena vrijednost investicije
je 5.344.870 KM.

Izgradnja sportsko-rekreativnog centra sa kulturnim sadrzajima na podrucju
bivSe kasarne u Novom Gradu

Kasarna se nalazi u uzem gradskom podrucju — druga gradevinska zona, Ciji je vlasnik
opstina Novi Grad. Komplek ¢e da obuhvata dva viSenamjenska otvorena sportska terena
(mali fudbal, rukomet, odbojka, koSarka) i dva zatvorena terena. U okviru centra ée biti
izgradena i amfiteatarska pozornica i parking prostor, te kulturno-edukativni centar:
viSenamjenska konferencijska sala sa 140 mjesta, sala za sastanke, tri radne kancelarije,
sanitarni blok, dva inkubator prostora, usluzno-ugostiteljski objekat i 25 smjestajnih jedinica
(bungalova) koji omogucavaju smjestaj 50-100 korisnika. Sredstva za centar, Cija je izgradnja
u toku, su obezbedena iz Razvojnog programa Republike Srpske, dok se potencijalne
investicije ocekuju za izgradnju smjestajnih kapaciteta.

20 Odjeljenje za privredu, Administrativna sluzba opstine Novi Grad
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4. INDUSTRIJSKA ZONA ,,POLJAVNICE ,,

4.1. STA JE I ZASTO INDUSTRIJSKA ZONA

Tesko je pronadi jedinstvenu i sveobuhvatnu definiciju industrijskih zona, pa s toga u
nastavku navodimo nekoliko razli¢itih navoda definicija industrijskih zona koje se susrecu u
praksi.

Definicija industrijske zone:

»Industrijske zone predstavljaju posebno organizovane poslovne cjeline u kojima se
na jednoj lokaciji, dobro povezanoj sa komunikacijama, razvijaju tipovi proizvodne i servisne
aktivnosti na nacelima klasterskog organizovanja, uz koristenje razvijene infrastrukture i
pratecih servisa koji imaju svoja specificna industrijska obiljezja".

»Industrijske zone se organizuju na gradevinskom zemljiStu koje predstavlja veliku
povrsinu zemljista, podeljenu i razvijenu za simultanu upotrebu odredenog broja preduzeca,
koju karakteriSe zajednicka infrastruktura i neposredna blizina preduzeca®.

Industrijsku zonu cine nekretnine (zemljiSte, objekti i druge nekretnine locirane na
odredenom mjestu), kao i prava i obaveze u vezi sa nekretninama (vlasnistvo, pravo
koriséenja itd.).

Industrijske zone bi se takode mogle definisati kao planirani ili organizovani dio
zemljiSta koji je podeljen transportnim mrezama, sa ili bez izgradenih objekata i parcela
pogodnih za industrijske aktivnosti. Cijena izgradnje u industrijskoj zoni mora biti niza zbog
koncentracije infrastrukture.

Ono Sto dodatno povecava vrijednost lokacije neke industrijske zone jeste stratesko
pozicioniranje u odnosu na neposrednu blizinu vaznih saobracajnica, autoputeva, Zeljeznice,
aerodroma, rijeka i luka.

Da bi neka poslovna zona bila interesantna investitorima neophodno je izgraditi
kvalitetnu infrastrukturu, Sto znaci da zona mora imati kvalitetno rijeSene pristupne puteve,
stabilno snabdijevanje elektricnom energijom, vodosnabdijevanje, pitanje telekomunikacija,
kao i pitanja kanalizacije i preciS¢avanja otpadnih voda.

Najveda korist lokalne zajednice od osnivanja industrijskih zona je u zaposljavanju
radnika, odnosno u smanjenju broja nezaposlenih, sto je imperativ kada je u pitanju razvojna
politika opstine Novi Grad.

Mora se skrenuti paznja da prilikom formiranja industrijskih zona treba voditi racuna
o svim kljucnim elementima u procesu, kako bi se na taj nacin izbjegli neZeljeni efekti koji
mogu proisteci ako se ne postuju osnovna nacela sadrzana u procesu formiranja zona.
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4.2. LOKACIJA

Podrucje poslovne zone je smjesteno na rubnom dijelu grada, izmedu rijeke Une i
magistralnog pravca M14 Novi Grad — Kostajnica, a udaljeno je 4 km (uzvodno rijekom
Unom) od centra Novog Grada,

Nalazi se neposredno uz znacajni putni pravac, magistralni put M14 (dionica Novi
Grad — Kostajnica). Sa zapadne strane duz magistralnog puta nalazi se znacajni Zeljeznicki
pravac Novi Grad - Sunja.

Kao prilazni put do spomenute lokacije iskoriStena je stara trasa puta Novi Grad —
Kostajnica koja se nalazi sa zapadne strane magistralnog puta M 14. Dvije veze tog puta sa
magistralnim putem nalaze se van obuhvata, oko 900 m juzno i 600 m sjeverno.

S makro aspekta lokacija je dobra jer je povezana magistralnim putevima koji su
spojeni sa svim Evropskim gradovima, pravcima i autoputevima Evropske unije.Blizu je
Hrvatske granice, a u planu je izgradnja autoputa koji e se povezati s Hrvatskim autoputom
( oznaka) i krakom koridora autoputa Banja Luka - Sarajevo.

Sllka br. 8: Makrolokacua opstine Novi Grad
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Planirana je izgradnja autoputa u pravcu istok—zapad, koja treba da predstavija vezu
autoputa koridora 5C sa planiranim autoputom Doboj—Banjaluka—Prijedor—Novi Grad
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Slika 9: Prikaz regulacionog plana zone
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Podrucje Industrijske zone Poljavnice sastoji se od tri cjeline i to:

a)

b)

Stari dio Industrijske zone koji se sastoji od firmi koje rade vec i preko 50. godina.
To su prije svega proizvodni pogoni preduzeca bivsi LignoSper (koje je nedavno
kupljeno od preduzec¢a "Drvokomerc" d.0.0.). Ovaj dio industrijske zone obuhvata
povrsinu od 198.621 m? i nedovoljno uredenu potrebnu infrastrukturu.?!

Novi dio industrijske zone Cini prostor gdje se od 2004. godine izvrSila parcelizacija i
prodaja zemljiSta novim investitorima, koji su sagradili nove objekte i najvedi dio ih je
organizovao proizvodnju ili je u fazi organizacije proizvodnje. Ovaj dio Poslovne zone
obuhvata povrSinu od 170.469 m? i osim grubih infrastrukturnih radova i izgradnje
proizvodnih i poslovnih prostora, druge aktivnosti nisu zavrSene. Potrebno je
kvalitetno rijesiti pitanje infrastrukture.??

Tredi dio Industrijske zone Cini zemlja koja je vlasnistvo opstine Novi Grad ili je u
toku postupak reSavanja vlasnickih odnosa u povrsini od 391.144 m2.23

2! podaci Odjeljenja za privredu opstine Novi Grad
22 podaci Odjeljenja za privredu opstine Novi Grad
2 | okalna agencija za razvoj Opstine Novi Grad, Studija ,,Uredenje i razvoj poslovne zone Poljavnice, Novi Grad”,

2010.
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4.3. CILJEVI RAZVOJA INDUSTRIJSKE ZONE POVLJANICE

Ciljevi podsticanja razvoja zone:

a) Opsti ciljevi:
- privredni i drustveni razvoj opstine;
- povecanje konkurentnosti opstine;
- podizanje zZivotnog standarda stanovnistva opstine;
- zadrzavanje mladog radno sposobnog stanovniStva na svom podrudju

b) Specifi€ni ciljevi:

- izgradnja komunalne infrastrukture u poslovnoj zoni kako bi se revitalizirao
postojeéi stari dio i privukli investitori u novi dio poslovne zone“Poljavnice®;

- privladenje novih investitora u zonu

- smanjenje broja nezaposlenih sa evidencije Zavoda za zaposljavanje;

- da pokaze ekonomske efekte takvog ulaganja, neophodne trodkove ali i mjerljive i
nemjerljive koristi od takvog projekta, te u konacnici odrzivost projekta;

- da posluzi za kandidiranje projekta za osiguranje financiranja iz razli€itih mogucih
izvora sredstava (banka, nacionalni i EU fondovi);

- da svim zainteresovanim stranama pokazZe ispravnost opredijeljenja opstine i da
ujedno bude vodi€ opstini Novi Grad u procesu implementacije projekta.

Kroz realizaciju specifi¢nih ciljeva doprinijeCe se razvoju cjelokupne privrede i poljoprivrede,
te ¢e se razviti razliCite djelatnosti (industrijske i usluzne), ostvariée se opsti ciljevi te
povecanje bruto drustvenog proizvoda, porast prihoda u budzetu lokalne zajednice, daljni
razvoj obrazovnih institucija, podizanje kupovne modéi stanovniStva, podsticanje razvoja
privrednih aktivnosti, povecanje konkurentnosti ukupne privrede kao pokretacke snage
lokalnog i regionalnog odrzivog privrednog razvoja, u skladu sa razvojnom strategijom
opstine.

Dodatne koristi:

- plansko Sirenje opstine Novi Grad u skladu sa prostorno-planskim dokumentima,

- razvoj infrastrukture,

- oCuvanje kvaliteta Zivotne sredine kao preduslova privrednog i drustvenog razvoja
opstine Novi Grad,

- spreCavanje ekoloskog i estetskog unistavanja prostora do kojeg dovodi izgradnja
proizvodnih i skladisnih objekata unutar naselja ili na pojedinacnim parcelama unutar
veceg poljoprivrednog zemljista,

- naselja, bilo gradskog ili seoskog tipa, nastavljaju se razvijati kao cjeline, Sto dovodi
do ocuvanja poljoprivrednog i Sumskog zemljista i drugih prirodnih resursa vaznih za
razvoj poljoprivrede i turizma opstine Novi Grad.

Industrijske zone dugoro¢no rjeSavaju problem adekvatne infrastrukture neophodne
za razvoj preduzetniStva na podrucju opstine. Pod adekvatnom neophodnom infrastrukturom
podrazumijeva se i komunalna infrastruktura, ali i natkriveni proizvodni i drugi logisticki
objekti koji su smesteni unutar lokacija zona.

Takode, velike mogucnosti se otvaraju na polju poslovnog povezivanja i stvaranja

sinergijskih efekata unutar industrijske zone i privrednih subjekata izvan njenih granica, Sto
opet dovodi do racionalizacije poslovanja, zajednic¢kih ulaganja i koristenja infrastrukture,
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prekvalifikacije zaposlenih i uticaja na poboljSanje prilika na trziStu rada, kroz poboljSanje
kvalifikacione strukture i ponude konkurentne radne snage na trzistu.

Pored spomenutih, postizu se i efekti kroz uspostavljanje i funkcionisanje industrijske
zone, a oni se ogledaju kroz dodatne usluzne djelatnosti koje prate postojece industrijske i
to: marketing i promociju, savjetodavne usluge, organizovanje vanrednih saobracajnih linija
za prevoz radnika, formiranje carinske ispostave ili organizovanje kuc¢nog carinjenja i
Spedicije u okviru zone, te organizovanje mnogobrojnih sadrzaja koji mogu da doprinesu
boljem funkcionisanju zone u cjelini i interakcije sa njenom okolinom.

4.4. OPREMLIENOST INDUSTRIJSKE ZONE

Da bi bile ispunjene sve potrebne funkcije industrijske zone, kako one usmerene ka
privrednom razvoju, tako i funkcije zastite zivotne sredine, industrijska zona mora
zadovoljavati odredeni minimalni sadrzaj opremljenosti zone.

Svakom formiranju industrijske zone treba da prethodi uredenje gradevinskog
zemljista po fazama i u cjelini, odnosno, izgradnja saobracajne, hidrotehnicke, energetske i
elektroenergetske infrastrukture i TT veza.

Uredenje gradevinskog zemljiSta na predmetnom podrucju planirano je u skladu sa
dinamickim planom aktivnosti koji obuhvata:

- elektroenergetska infrastruktura, sto podrazumijeva trafostanice, javnu
rasvjetu i elektricne prikljucke.

- komunalna infrastruktura, Sto podrazumijeva vodovodne instalacije,
instalacije odvodnje atmosferskih voda i kanalizacije u zoni, priklju¢ak na vanjske
instalacije i ugradnju precistaca otpadnih voda.

- saobracajna infrastruktura, Sto podrazumijeva pristupne puteve i puteve
unutar zone, odnosno izgradnju novih internih saobracajnica sa asfaltnim slojem.
U sklopu predmetnog obuhvata planirane su nove saobracajnice koje ovo
podrucje povezuju sa saobracajnom mrezom grada i magistralnom saobra¢ajnom
mrezom.

Planirana saobraajna mreza bi¢e optimizovana, a saobracajni koridori
dimenzionisani prema ocekivanom prometu unutar zone. U zavrsnoj fazi unutar
koridora predvidene su dvosmjerne kolske povrSine u Sirini 8 m (2x3,75 m),
pjeSacko-biciklisticke staze obostrano 1,8 m koja Ce biti odijeljena od ceste
zastitnim zelenilom.

Na krajevima svih ,slijepih ulica® planira se izvedba javnih parkinga.

Unutar saobracajnog koridora internih ( servisnih) cesta smestena je i sva ostala
zajednicka komunalna infrastruktura.

- telefonskim i internet prikljuccima, te ostalom infrastrukturom po
specifikaciji korisnika
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4.5. DODATNI SADRZAJI U INDUSTRIJSKOJ ZONI

Ovisno o organizaciji upravljanja poslovnom zonom moguca je razli¢ita profesionalna
podrska bilo kroz:

- formiranje centra za poslovne usluge (knjigovodstvene, savjetodavne usluge, itd.)

- organiziranje zajednickih marketinskih usluga (trziSnih istrazivanja, zajednickih
nastupa na sajmovima, zajednicke promocije)

- formiranje logistickog centra, po potrebi carinske zone i sl;

- organiziranje i provodenje edukativnih radionica

- povezivanje s znanstvenim i sli¢nim institucijama

- umrezavanje u klastere i sl.

- organiziranje razli¢itih konferencija ,

- koristenje zajednickog glasnogovornika za odnose s javnoséu

usluge tehnickog odrzavanja infrastrukture i zelenih i td.

Pruzanjem poslovnih usluge kao prateCeg servisa novih tvrtki podize se
konkurentnost same poslovne zone jer se omogucuje novim tvrtkama da brzo i povoljno
rijeSe neke od prateé¢ih nuznih funkcija za tvrtku kao Sto je primjerice knjigovodstvo ili
istrazivanje trzista ili organizacija promotivnih manifestacija tipa konferencija, izlaganja na
sajmovima i sl. a takoder se omogucuje stalna edukacija njihovih novih kadrova kroz
kontinuirano organiziranje radionica s aktualnim temama kao Sto su izrada poslovnih
planova, pisanje i prijavljivanje projekata na Europske natjecaje, odnosi s javnoscu ...

Centri podrske prema potencijalnim investitorima mogu se organizovati kao:

- one-stop-shop za preduzetnike u lokalnoj administraciji,
- Agencija / Info centar za investitore,

- Radna grupa za podrsku investitorima,

- administrativna sluzba opstine,

- Fondacija za razvoj itd.

Svrha tih centara je da postojecim i potencijalnim investitorima na podrucju opstine
pruze potrebne informacije, administrativnu podrsku, konsalting, pomo¢, edukaciju i ostale
potrebne servise.

Sto se tie centara uZe specijalnosti, oni se mogu osnovati posebno za odredene
industrijske segmente kao Sto su centri kompetencije ili tehnoloski i biotehnoloski parkovi, u
zavisnosti od namjene industrijske zone i raspolozivih potencijala.

S obzirom da opstina trenutno ne raspolaze potrebnom infrastrukturom, a ni
potrebnim ljudskim kapacitetima za organizovanje ovakvih sadrzaja, formiranje centara uze
specijalnosti nece biti realizovano u ovoj fazi uspostavljanja predmetne industrijske zone, ali
Ce se svakako uzeti u obzir kod planiranja buducih projekata i njihovih sadrzaja.

4.6. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE U INDUSTRIJSKOJ ZONI

Svi poslovni subjekti unutar industrijskih zona moraju se pridrzavati vazeéih zakonskih
i drugih propisa i standarda koji ureduju zastitu Zivotne sredine. Opstina moZe putem svojih
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akata dodatno podsticati izgradnju proizvodnih pogona i ostalih poslovnih objekata koji
zadovoljavaju visoke ekoloske standarde na neke od sledecih nacina:

racionalnim koriStenjem prirodnih resursa i energije,
proizvodnjom proizvoda od sekundarnih sirovina,
preciS¢avanjem i ponovnom upotrebom tehnicke vode,
filtriranjem i preciS¢avanjem otpadnih materija po strozijim kriterijima od minimalno
propisanih,
e izgradnjom i uredenjem objekata s visokim stepenom pasivnog ocCuvanja toplote
(pasivne kuce),
primjenom alternativnih izvora energije,
e primjenom "za zivotnu sredinu prijateljskih" tehnologija,
e nabavkom kvalitetne opreme, masina i vozila te njihovom propisanom upotrebom i
redovnim odrZavanjem itd.

Opstina i druge nadlezne institucije moraju voditi brigu i nadzirati postivanje
utvrdenih mjera zastite Zivotne sredine u industrijskoj zoni u skladu sa postojecim zakonima i
propisima.

Potrebno je sve aktivnosti u toku izgradnje i eksploatacije objekata uskladiti sa:

- Zakonom o zastiti zivotne sredine (SI. Glasnik RS br. 53/02, 28/07,41/08 i 29/10),
- Zakonom o vodama (SI. Glasnik RS br. 50/06),

- Zakonom o zastiti vazduha (Sl. Glasnik RS br. 53/02 i 124/11),

- Zakonom o upravljanju otpadom (SI. Glasnik RS br. 53/02 i 65/08),

- Zakonom o zastiti prirode (SI. Glasnik RS br. 50/02 i 34/08).

U skladu sa Uredbom o projektima za koje se sprovodi procjena uticaja na Zivotnu
sredinu i kriterijumima za odlucivanje o obavezi sprovodenja i obimu procjene uticaja na
Zivotnu sredinu (SI. Glasnik RS br. 7/06), za one pogone za koje je propisana takva obaveza
potrebno je pribavljanje procjene utjecaja na zivotnu sredinu.

Nema adekvatne kanalizacije i proCiS¢avanje voda i to je prijetnja zagadivanju okoline i rijeci
Uni, te je unutar ove investicije (u financijskom djelu) predvidena izgradnja uredaja za
proCiSC¢avanje otpadnih voda, iako za sada na nivou opstine nije donesen plan ulaganja ni
kona€na odluka kakav ¢e se i gdje procCis¢ivac graditi, da li jedan centralni ili vise njih na
razli¢itim lokacijama.

4.7. PLAN AKTIVNOSTI NA RAZVOJU INDUSTRIJSKE ZONE

U sklopu aktivnosti koje su definisane Strategijom, kao jedan od prvih koraka ka
uspostavljanju industrijskin zona na podrucju Novog Grada osnovan je Tim za realizaciju
Projekta.

Zadatak ¢lanova Tima usmeren je ka pokretanju aktivnosti oko formiranja moderne
industrijske zone, kako bi se na Sto kvalitetniji nacin pratili i primjenjivali trendovi iz
okruzenja i stvorila konkurentna poslovna klima za investiranje, te poboljSali uslovi za
zaposljavanje i generalno, Zivot svih stanovnika sa podrucja opstine.

Strategijom razvoja opstine definisani su projekti iz razli¢itih oblasti. Jedan od
projekata iz Strategije koji je direktno usmeren na rjeSavanje problema nedostatka lokaliteta
namenjenih izgradnji industrijskih zona sadrzan je u okviru strateskog cilja 2, pod nazivom
Osnivanje poslovnih, industrijskih i slobodnih zona.
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Kompletan proces infrastrukturnog uredenja zone u nadleznosti je Opstine Novi Grad.

Unutar Opstine formirano je  odjelijenje za razvoj i podrSku ovoj konkretnoj
industrijskoj zoni i za sad nije u planu organizovanje nekog od drugih moguc¢ih modela
upravljanja zonama (i ovom konkretnom zonom) kao Sto su:

- osnhivanje posebnog javnog preduzeca koje Ce biti zaduzeno za upravljanje zonom
(po modelu ostalih javnih preduzeca),

- osnivanje drustva sa ogranicenom odgovornos¢u /d.o.0./ prema Zakonu o
preduze¢ima (donosi se Statut, konstituiSe Upravni odbor, a izraduje se i plan rada);

- unutar postojeéeg preduzeéa koje je osnovano od strane Opstine formirati posebnu
poslovnu jedinicu koja ¢e biti zaduzZena i odgovorna za upravljanje zonom, npr. Preduzetnicki
inkubator;

U cilju valorizovanja lokacije industrijske zone, njene prepoznatljivosti i odrzivost, a u
skladu sa odabranim upravljackim modelom, uprava takode mora raditi na intenzivnoj
promociji zone te sprovoditi prethodno dogovorene strategije i planove. Sastavni dio
aktivnosti uprave ogleda se u obezbedivanju sredstava za razvoj industrijske zone, razvijanju
sopstvenog menadzmenta, uvodenju novih i modernih servisa za korisnike zone, upravljanju
raspolozivim budzetom zone itd.

Prvi uslov za osnivanje industrijske zone je izrada studije izvodljivosti za zonu i
dinamicki plan aktivnosti.

4.8. POSTOJECE STANJE U INDUSTRIJSKOJ ZONI

U Industrijskoj zoni postoji 34 parcele koje se protezu na 79 katastarskih Cestica. Trenutno u
cijeloj zoni od ukupno 34 preduzeéa aktivho posluje svega 12 preduzeéa a koji ukupno
zapoSlavaju 212 ljudi. Djelatnosti koje prevladavaju u zoni su: drvna industrija,
gradevinarstvo i zemljoradnicka zadruga.

Detaljan pregled zone s preduzedima koja postoje i koje posluju u zoni dati je u slijedece tri
tablice koje su podijeljene po prostornim cjelinama na Stari dio, Novi dio i tredi dio zone:
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Tabela 11: Popis korsnika Industrijske zone ,Poljavnice™ — Stari dio:

Broj
) POVRSINA | zaposlenih
POVRSINA | OBJEKTA u 2011.
R.BR. VLASNIK POSJEDNIK Djelatnost preduzeca K.C. K.C. (m2) (m2) godini
STARI DIO INDUSTRIJSKE ZONE
1 Hypo Alpe-Adria "RK-Meimar"- Gradevinarstvo 58213 7.085 1.030
bank AD BL R.Krivokuca
2. DOO "Nova forma” | DOO "Naova farma” Drvna industrija 58212 2.580 9.139
548/2 19.017
3. Fizicko lice Z7 "Strizna" Zemljoradnicka zadruga 582/9 12.622
i i 58211 4139
4. AD. "Japra" Prijedor putevi Gradevinarstvo 750 0
(ASfE“I"IE baza} 58244 7.960
e R — e o
5 "Kozaraprevoz", pzaraprevoz.. Senis i odrZavanje . - 1.340 12
Remon i senis Remon i senis 582/8 3.045
582/12 500
6. Unametal A.D. Unametal A.D Metalna industrija 582/5 37.485 4.000 7
548M 50.077
54813 561
54817 1.053
54818 6.081
54810 449
24811 140
"Drvo-komerc” "Drva-komerc” . .
!
" | D00 Pibinié | D.0.0. Pribinic Drna industrija 548/12 783 2.700 46
548M13 35
548/14 29
548/15 38
548M16 4
84817 4
548M18 38
8. HS Invest HS Invest Drvna industrija 548/4 12.821 1.440 58
54942
54972
556/3
9. Ligno&per Ligno&per Drvna industrija 18.137
gnosp! gnosp! ) 556/
559
58212
47413
10. TK Fashion TK Fashion Tekstil 2.080 300 59
474/40
HS Invest, Romann | HS Invest, Romann . . 54816 1.071
11. Drvna industrija
Ges, Mova Forma Ges. Mova Forma 54879 855
12. | D f“"erc +HS | "Drvo komerc”, HS Drna industrija 54815 613
nvest Invest
12 UKUP':)?OSTARI 198.621 20.699 182

Izvor: Odjeljenje za privredu, Administrativna sluzba opstine Novi Grad
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Tabela 11.1: Popis korsnika Industrijske zone ,Poljavnice™ — Novi dio:

POVREINA

. Broj
] ] . POVRSINA | OBJEKTA zaposlenih
R.BR. VLASNIK POSJEDNIK Djelatnost preduzeca K.C. K.C. {m2) (m2) u 2011.
NOVI DIO INDUSTRIJSKE ZONE godini
5521 19.650
1 Opatina Novi Grad | Op5&tina Movi Grad 552/2 32 026
55213 5.000
"Co-Les trade” " " . . 556/12 102
2. doa Co-Les trade" d.o.o. Drvna industrija 55613 43898 75 4
. . 5561 11.100
3 Intervork Intervork Drvna industrija 5267 3900 0
4. Enernovi Volsbanka (Enermnovi) Drvna industrija 556/6 19.982 4.618,36 4
5 SZR Iskra SZR Iskra Energetika 556/11 1.360 300 0
6. | D00 'Zomks- | D.O.0."Zomiks- Metalna industrija 556/10 1.370 300 1
inZenjering inZenjering
I8 SZR |zolater SZR |zolater Gradevinarstvo 556/9 1.403 375,37 1
8. DO.O. "New DO.O. "New Elektroindustrija 55614 2.980 720 B
Sanatron Sanatron
9. e D.0.0. . e D-0.0. " Gradevinarstvo 556/2 10.040 1.536,37 4
Simpromaks Simpromaks
10 Opétina Novi Grad Z7Z "Strizna” Zemljoradniéka zadruga L 14.942
555M1 25205
11. | Op3tina Novi Grad Z7 "Strizna" Zemljoradnicka zadruga
55512 3.345
586/5 952
12 Gacic Cop d.o.o. Gacic DraZen Gradevinarstvo 586/26 1.022 8
586/27 1.092
- . 55214 6.000
13. De Go Senic Mirko Gradevinarstvo EEOJE 3000 420 0
14. | OpStina Novi Grad | Op3tina Novi Grad 556/8 2.800
14  UKUPNO NOVI DIO 170.469 83451 30

Izvor: Odjeljenje za privredu, Administrativna sluzba opstine Novi Grad; Odjeljenje za prostorno
uredenje i stambeno komunalne poslove, Administrativna sluzba opstine Novi Grad, Republi¢ka uprava

za geodetske i imovinsko-pravne poslove, Podrucna jedinica Novi Grad
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Tabela 11.2: Popis korsnika Industrijske zone ,,Poljavnice" — Treéi dio:

. POVRSINA Broi
POVRSINA | OBJEKTA ':’l "
R.BR. VLASNIK POSJEDNIK Djelatnost preduzeca K.C. K.C. (m2) (m2) 153331"‘1“'
TRECI DIO INDUSTRIJSKE ZONE godini
1. Fizicko lice 77 "Strizna” Zemljoradnicka zadruga 5821 141.434
2. Fizigka lice Z7Z "Strizna” Zemljoradniéka zadruga 581 18.818
3. |Opatina Novi Grad ZZ "Strizna" Zemljoradnicka zadruga 554 12.191
- - . - 560 18.815
4. ZZ "Strizna" ZZ "Strizna" Zemljoradnié¢ka zadruga
561 22745
574 5175
575 18.034
. P 576 2.629
5 Z7 "Strizna Fizicko lice 577 10570
578 332
579 35.789
6. Gugi¢ Mirko Gugué Mirko 5491 3.530
[ Fizicko lice 77 "Strizna" 579 35.789
586/13 1.500
586/14 1.500
586/15 1.504
. ey . - 1135 2.097
8. Z7 "Strizna Z7 "Strizna Zemljoradnicka zadruga a7 3473
1148 8.248
1264/3 16.394
553 577
8  UKUPNO TRECI DIO 391.144 0 0
34 |SVEUKUPNO CIJELA ZONA: 760.234 29.044 212

Izvor: Odjeljenje za privredu, Administrativna sluZzba opstine Novi Grad; Odjeljenje za prostorno uredenje i
stambeno komunalne poslove, Administrativna sluzba opstine Novi Grad, Republicka uprava za geodetske i
imovinsko-pravne poslove, Podru¢na jedinica Novi Grad

Infrastruktura do Industrijske zone

Sva infrastruktura koja je potrebna za privredno djelovanije, a to je komunalna, saobracajna,
energetska i telekomunikacijska, je dovedena do prostora Industrijske zone ,Povljanice®, ali
nije rijeSena u samoj zoni i kvalitete prenos elektricne energije nije dovoljno kvalitetan te ga
treba uskladiti sa potrebama sadasnjih i buducih stanara-privrednih subjekata.

Pristupne saobracajnice i saobrac¢ajnice u Industrijskoj zoni

Paralelno uz zonu je magistralni put Novi Grad-Kostajnica. Pristup industrijskoj zoni se
ostvaruje preko magistralnog puta prema Kostajnici na udaljenost od cca 3 km od centra
grada i puta prema Prijedoru, Bihacu, Republici Hrvatskoj ( Dvor i Hrvatska Kostajnica)

Tabela br. 10: Potrebna investicijskih ulaganja u pristupne puteve

Tablica: Ulaganja u pristupne ceste
Opis stavke KM Eur
Ulaganje u komunalnu infrastrukturu 1.200.000,00 613.550,26
Nadzor (3% investicije) 36.000,00 1.200.000,00
Sveukupno 1.236.000,00 1.813.550,26

Izvor: Odjeljenje za privredu, Administrativna sluzba opstine Novi Grad
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4.8. 1. Idejno urbanisticko arhitektonsko rjesenje
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4.8.2. Komunalna infrastruktura

4.8.2.1. Vodovod

Za potrebe naselja Poljavnice, Ravnice, Dobrljin i LjeSjani, izveden je magistralni vodovod i
iste ¢e se spojiti sa vodovodnom mrezom za potrebe Poslovne zone Poljavnice.

Postojeci objekti snbdjevaju se vodom iz vlastitih kopanih bunara, locirani neposredno uz
industrijske objekte.

Tabela br. 12: Potrebna ulaganja u vodovod @ 100 i 150mm, m 3800 x 150KM/m

Tablica: Vodovod
Vrsta radova KM Eur
Pripremni radovi 35.000,00 17.895,22
Zemljani radovi 60.000,00 30.677,51
Montazerski radovi 440.000,00 224.968,43
Ostali radovi 35.000,00 17.895,22
Ukupno 570.000,00 291.436,37

4.8.2.2. Kanalizacija
U Industrijskoj zoni nema izgradene kanalizacije niti precistaca otpadnih voda i trenutno se
odvodenje obrinskih, inustrijskih i sanitarnih voda iz postojecih objekata vrsSi individualnim
cjevovodom u rijeku Unu. Napravljen prijedlog rjeSenja sa okvirnim financijskim iznosom koji
je predviden sa cca 1.110.000,00 KM.
Planirano stanje:

a) Potrebna ulaganja u oborinsku kanalizaciju, @300mm, m3600 x 320,00 KM//m

Tabela br. 12.1 Potrebna ulaganja u oborinsku kanalizaciju

Tablica: Oborinska kanalizacija
Vrstaradova KM Eur
Pripremni radovi 70.000,00 35.790,43
Geodetski radovi 10.000,00 5.112,92
Zemljani radovi 70.000,00 35.790,43
Montazerski radovi 942.000,00 481.636,95
Ostali radovi 60.000,00 38.503,50
Ukupno 1.152.000,00 589.008,25

b) sanitarna kanalizacija,min @300mm, m 3300 x 280,00KM
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Tabela br. 12.2: Potrebna ulaganja u sanitarnu kanalizaciju

Vrsta radova KM Eur
Pripremni radovi 56.000,00 28.632,35
Geodetski radovi 10.000,00 5.112,92
Zemljani radovi 70.000,00 35.790,43
Montazerski radovi 728.000,00 372.220,49
Ostali radovi 60.000,00 30.677,51
Ukupno 924.000,00 472.433,70
4.8.2.3.  Elektroenergetska mreza

Industrijska zona Poljavnice je energetski zasad nedovoljno izgradena. U starom dijelu je
rijeSeno snabdijevanje, ali su dovodni energetski kablovi od 110 KV trafostanice u naselju
Poljavnicama, pa su kabeli do industrijske zone zastarjeli
odgovarajuéim presjecima koji ¢e zadovoljiti i sadasnje i buduce korisnike.

Takoder je potrebno izgraditi novu trafostanicu u samoj industrijskoj zoni, zavisno od

potreba preduzetnika i buducih stanara industrijske zone.

Tabela br. 13: Potrebna ulaganja u elektroenergetsku mrezu

te ih je potrebno zamijeniti sa

Tablica: Infrastruktura - Javna rasvjeta

Vrsta radova KM Eur

Trafostanica do 100kVA, 5 kom 450.000,00 230.081,35
Podzemni kabl 20kV, 2700m 283.500,00 144.951,25
Niskonaponski podzemni kabl za rasvjetne 397.500,00 203.238,52
stubove 5300m

Rasvjetni stubovi 161 kom 225.400,00 115.245,19
Projektna dokumentacija 5% 67.820,00 34.675,82
UT uslovi, 30% projekta 13.570,00 6.938,23
Ukupno 1.437.790,00 735.130,35

Cijena elektricne energije:

Za kupce na visokom naponu

Tarifni stavovi za aktivnu i reaktivnu elektriCnu energiju u visoj sezoni (zimska - VS)

primjenjuju se u periodu od 1. oktobra do 31. marta, a prema dobi dana, i to:

- Veca tarifa (VT) od 6 do 22 sata

- Manja tarifa (MT*) od 22 do 6 sati
Saglasno propisima o racunanju vremena, uklopni satovi se ne pomjeraju, a tarifni

stavovi se primjenjuju u nizoj sezoni (ljetna - NS), a prema dobu dana, i to:

54




- Veca tarifa (VT) od 7 do 23 sata

- Manja tarifa (MT*) od 23 do 7 sat

Tabela br. 14: Pregled tarifa

Obracunska Snaga Veé(env'|1'_e)1rifa Malzﬁ_r'l;a)rifa Reaktivna Energija
10 kv | 7.55| 0.0812]| 0.0410]| 0.0248
135 kv | 6.15)| 0.0773)| 0.0387 0.0209)|
[110 kv | 6.63 0.0806|| 0.0403| 0.0190|

*Po manjim tarifnim stavovima (MT) obraCunava se i elektricna energija isporucena subotom i
nedeljom [od petka u 22(23) do ponedelika u 6(7) sati], kao i elektriCna energija isporucena drzavnim
praznicima, pod uslovom da kupac obezbijedi takvo mjerenje. Prikazane cijene su izrazene u KM.

4.8.2.4.

Telekomunikacije u Industrijskoj zoni

Naselje Poljavnice ima zasebnu pristupnu telekomunikacijsku mrezu pa je podrucje
inudtrijske zone Poljavnice snabdjeveno sa ccc 130 slobodnih parica za nove korisnike. Od
tog broja 20 ih je vec zauzeto. Slobodan broj prikljuaka je dovoljan da se dugoro¢no mogu
zadovoljiti potrebe sadasnjih i buducih stanara.

Tabela br. 15: Planirano stanje TT infrastrukture

Tabilca: TT infrastrktura

Vrsta radova KM Eur
ATC kapaciteta do 5000 brojeva kom1 75.000,00 38.659,79
Opticki kabal, 84m 11.340,00 5.845,36
TT razvodni ormar kap.100-500parica,8kom 5.600,00 2.886,60
Telefonski kabal 100-400 parica 121.750,00 62.757,73
Ukupno 213.690,00 110.149,48
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4.9. DEFINISANJE ULAZNIH I IZLAZNIH PARAMETARA KOJI
UTICU NA PROJEKTOVANIJE INDUSTRIJSKE ZONE

4.9.1. Dimenzije trzista

Dimenzije trziSta Bosne i Hercegovine generiSe kriticnu masu od oko 4 miliona
potroSaCa, Sto posmatrano izolovano nije zadovoljavajuée kada su u pitanju ozbiljni
proizvodaci i mogucnost zadovoljenja kapaciteta u smislu plasmana roba i usluga.

BiH je potpisala Sporazum o slobodnoj trgovini CEFTA sa zemljama: Albanija, Crna
Gora, Hrvatska, Makedonija, Moldavija, Srbija i UNMIK/Kosovo. CEFTA sporazumom se
zamjenjuju, ali i dopunjuju postojeci sporazumi o slobodnoj trgovini sa pojedinim zemljama iz
regije.

TrziSte od gotovo 60 miliona potroSaca koje je otvoreno kroz CEFTA sporazum
omogucéava lakSi pristup novim trziStima, pronalaZzenje novih poslovnih aranzmana,
povecanje obima prodaje i izvoza proizvoda bez carinskih barijera, kumulaciju dobiti i drugih
koristi koje direktno utiCu na povecanje atraktivnosti regiona i zdravije poslovno okruzenje
Sto u buducnosti moze biti faktor privlacenja investicija.

U maju 1999. godine Evropska unija je pokrenula Proces stabilizacije i pridruzivanja,
kao novi model koji je za pridruzivanje evropskim integracijama ponuden zemljama
jugoistocne Evrope, odnosno zapadnog Balkana i kojim su obuhvaéene Bosna i Hercegovina,
Hrvatska, Srbija, Crna Gora, Makedonija i Albanija, a koji sadrZi specificne zahtjeve za regiju
u cjelini i za svaku drzavu regiona pojedinacno. U okviru Procesa, svaka drzava se vrednuje i
ocjenjuje prema sopstvenim zaslugama i rezultatima u provodenju politicke, ekonomske i
zakonodavne reforme, od Cega zavisi i njeno dalje napredovanje na putu evropskih
integracija.

CEFTA sporazumom omogucen je pristup trziStu koje pokriva populaciju od cca. 60
miliona potrosaca, dok je Sporazumom o stabilizaciji i pridruzivanju omogucen pristup trzistu
od preko 450 miliona potrosaca. CEFTA sporazum i Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju, te
niz drugih postojecih bilateralnih sporazuma i reciprociteta izmedu drugih drzava i BiH, daju
nam za pravo misljenja da uspostavljanje industrijskih zona na podruéju opstine Prijedor i
privlaCenje investicija, u ovom trenutku, ima svoju opravdanost i perspektivu.

Ugovor o slobodnoj i preferencijalnoj trgovini

Takoder, potpisan je sporazum o slobodnoj trgovini sa Turskom, te preferencijalnim rezim s
Iranom.

Trgovinski sporazumi

Na snazi su trgovinski sporazumi potpisani sa: Bjelorusijom, Egiptom, Indijom, Indonezijom,
Juvajtom, Pakistanom, Ukrajinom.

Sporazumi o trgovinskoj i ekonomskoj saradnji 5

Na snazi su sporazumi sa slijede¢im zemljama: Katar, Kina, Rusija, Svajcarska, Turska.
Sporazumi o ekonomskoj saradnji

U primjeni su sporazumi potpisani sa: Ceskom, Grckom, Egiptom, Kuvajtom, Madarskom,
Slovackom, Slovenijom, Srbijom.

4.9.2. Dostupnost i kvalifikovanost radne snage

Po evidenciji Zavoda za zapoSljavanje, Biroa Novi Grad, broj nezaposlenih lica
zakljucno sa 31.12.2011. godine iznosio je 3.766 lica.
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Tome treba dodati zavrsne razrede obrazovnih institucija kako bi se dobio stvarni potencijal
radne snage kao Sto se vidi iz naredne tabele:

Tabela br.16: Kvalifikaciona struktura nezaposlenih i zavrsni razredi srednjih i visih Skola

Bez NK PK- KV SSS VKV | VSs VSS Mr. | Ukupno
skole NSS i
spe

C.

Stanje na 0 977 61 1.500 980 25 71 152 0 3.766
birou
31.12.2011.
Opstina
Novi Grad

Stanje na 0 39.787 | 3.804 | 55.673 | 39.896 | 1.634 | 2.430 | 10.310 | 1 153.535
birou
31.12.2011.
Republika
Srpska

Izvor: www.zzrs.org

4.9.3. Poslovno okruzenje

Uredenje odnosa medu privrednim subjektima i njihovo funkcionisanje je relativno dobro
osigurano pozitivnim pravnim propisima na nivou Republike Srpske i Bosne i Hercegovine, uz
napomenu da ne postoje dodatno ograni¢avajuci propisi na nivou lokalne samouprave.

Proces privatizacije preduzeca je zavrSen, te su u veCem broju slucajeva imovinsko-
pravni odnosi pravnih subjekata rasciSceni, Sto predstavlja pogodnost za ulaganja na ovoj
teritoriji.

Uredena zakonska i podzakonska regulativa u oblasti osnivanja privrednih drustava,
uskladena je sa propisima u okruzenju koji se odnose na ovu oblast, a prvenstveno u
Evropskoj uniji (od 01. januara 2010. g. pocinje primjena novog Zakona o privrednim
drustvima). Pored prethodno pomenutog, uredena je i prilagodena regulativa politike
direktnih stranih ulaganja, koncesija, spoljnotrgovinskog poslovanja i dr., Sto doprinosi
sigurnijem i fleksibilnijem poslovnom ambijentu posebno za strane ulagace.

Sto se tice uredenja poslovnih i/ili industrijskih zona, ne postoji direktni propis u
Republici Srpskoj koji ureduje osnivanje i rad istih, ali je njihovo znacenje i znacaj definisan
veéim brojem zakona iz oblasti rada malih i srednjih preduzeca.

Provodenje niza projekata, uz podrsku domacih i stranih organizacija, dovelo je do
pojednostavljanja procedura za gradenje, mada je generalni stav da se po pitanju
poboljSanja i unapredenja administrativnih procedura trebaju kontinuirano pratiti trendovi, a
primjeri dobre prakse prilagodavati nasim prilikama i primjenjivati tamo gdje je to moguce.

Ipak, mozemo zakljuciti da u svjetlu propisa i opredjeljenja opstine za podsticaj rastu
i razvoju MSP, Novi Grad ima povoljan ambijent za ulaganje.
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4.9.4. Carinski rezim

Carinski sistem Bosne i Hercegovine je regulisan nizom autonomnih i
medunarodnih propisa i primjenjuju se jedinstveno na  podru¢ju  BiH.

Zakonom o carinskoj politici Bosne i Hercegovine regulisani su osnovni elementi sistema za
carinsku zastitu privrede Bosne i Hercegovine, prava i obaveze svih subjekata u postupcima
carinjenja robe i putnika. Regulisano je carinsko podrucje, carinska linija, carinski granicni
pojas, carinski nadzor, postupak carinjenja robe i drugih instituta koji reguliSu sistem
carinske zastite.

Carinska tarifa sadrzi raspon stopa od 0- 15 %.

Carinski propisi sprovode se jedinstveno na podrucju BiH.

Postupak carinjenja robe koja se uvozi u carinsko podrucje BiH, sprovodi carinarnica kod koje
je roba prijavljena za carinjenje.

U BiH postoje 4 glavna regionalna centra:

e (I Banja Luka,
¢ (I Sarajevo,

o CITuzla,

e CI Mostar

Potpisivanjem Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju omogucen je slobodan izvoz gotovo
svih roba u EU koje ispunjavaju standarde, a istovremeno se postepeno otvara trziste BiH za
robe iz EU prema dinamici ugovorenoj u aneksima i protokolima koji su pripadajuéi dio ovog
Sporazuma.

Porez na dodatu vrijednost je utvrden kroz jednistvenu stopu od 17 %, izuzevsi
poreska oslobadanja (nulta stopa). Propisima je uredeno pitanje PDV i oslobadanja od PDV,
narocito kod izvoza, te uvoza robe radi njenog oplemenjivanja i dorade i izvoza takve robe.

Takode promet robe koja je oslobodena od placanja carina, podlijeze i oslobadanju
od plaéanja PDV-a. Sa stanovista preduze¢a ovo se prvenstveno odnosi na sredstva za
proizvodnju i drugu opremu uvezena u svrhu prenosa poslova iz tre¢e zemlje u BiH.

Pitanje oslobadanja od carina je uredeno Odlukom o postupku ostvarivanja prava na
oslobadanje od pla¢anja uvoznih dazbina na opremu stavljenu u slobodan promet koja
predstavlja ulog stranog lica. Ova oslobadanja predstavljaju pogodnost za investiranje kako
na podrucju Bosne i Hercegovine, tako i opstine Novi Grad.

Posebnu pogodnost kada je u pitanju carinski rezim predstavlja Sporazum o slobodnoj
trgovini CEFTA, ili takozvani Srednjeevropski ugovor o slobodnoj trgovini.

Jedna od najvecih prednosti ovog sporazuma je svakako koncept dijagonalne
kumulacije porijekla robe koji najprije kroz CEFTA kumulaciju, a zatim i kumulaciju sa EU
pruza Sansu domacoj privredi da uz nizi stepen obrade i prerade repromaterijala njeni
proizvodi steknu BiH porijeklo i koriste ugovorenu preferencijalnu carinsku stopu, koja je u
najveCem broju slucajeva nula. Brojni proizvodi u BiH imaju vrlo nizak stepen obrade, te
veoma tesko sticu porijeklo robe, a samim tim su i manje konkurentni na trzistu EU i
svjetskom trzistu.

Jos jedna prednost Sporazuma je ukidanje primjene izvoznih subvencija.

Kada su carine i ograni¢enja izvoza u pitanju, propisivanjem sporazuma izmedu

Zajednice i Bosne i Hercegovine ukinute su sve izvozne carine i takse koje imaju isti uinak u
medusobnoj trgovini. Takode, stupanjem na shagu ovog sporazuma, Zajednica i Bosha i
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Hercegovina ¢e postepeno ukinuti sva koli¢inska ogranicenja na izvoz i mjere koje imaju isti
ucinak.

Sto se slobodnog kretanja roba ti¢e, Sporazumom je predvideno da Zajednica i Bosna
i Hercegovina postepeno uspostave oblast slobodne trgovine u periodu od najviSe pet
godina, od stupanja na snagu Sporazuma, a u skladu sa odredbama Sporazuma.

Uvozna ograni¢enja na opremu koja je dio stranih ulaganja:
Oprema koja se uvozi u BIH kao strano ulaganje ne smije biti starija od 10 godina. Potrebno
obezbjediti certifikat od nadleznog tijela koji dokazuje da oprema odgovara odredenim
standardima zastite zivotne sredine i zastite na radu.

Granicni prelazi: 5
Novi Grad, Kostajnica, Kozarska Dubica, Gradiska, Bosanski Brod, Samac, Raca, Pavlovi¢a
most, Karakaj, Zvornik, Klobuk, Vracanovici- Deleusna, Dobrun, Zubci, Nudo, Ivanica.

Carinski prelazi:
Novi Grad, Kozarska Dubica, GradiSka, Bosanski Brod, Raca, Pavlovi¢a most, Karakaj ,
Klobuk, Vracanovici-Deleusna, Dobrun.

4.9.5. Postojanje agencije za podrsku investitorima na nacionalnom nivou

Na nivou BiH postoji Agencija za promociju stranih investicija FIPA, koja sa
nacionalnog nivoa vodi brigu o stranim investitorima koji se odlu¢e pokrenuti svoje
poslovanje u BiH. Tako FIPA, izmeduostalog, pruza analize, savjete i pomoc¢ potencijalnim
investitorima o poslovnom investicijskom okruzenju iz oblasti zakonodavstva koje se odnosi
na direktna strana ulaganja, podsticaja koji se odnose na ulaganja, ekonomskih i poslovnih
kretanja u zemlji, saradnje s javnim, privatnim sektorom i nevladinim institucijama, te
saradnju sa lokalnim, regionalnim i medunarodnim organizacijama kako bi se poboljsalo
okruzenje za ulaganje. Pored toga, FIPA identifikuje i predstavlja BiH investicijske projekte u
fazi razvoja ili projekte koji su ve¢ spremni za realizaciju, preduzeca koja su u procesu
privatizacije i domace firme koje traze stranog poslovnog partnera.?*

Na nivou RS, trenutnu funkciju entitetske agencije obavija Republicka agencija za
razvoj MSP (RARS), koja pruza podrsku osnivanju i razvoju malih i srednjih preduzeéa i
preduzetniStva u Republici Srpskoj, Sto je Cini generatorom cjelokupnog sistema podrske
razvoju malih i srednjih preduzeéa. Osnovni ciljevi u radu Agencije jesu povecanje ucesSca
malih i srednjih preduzeéa u ukupnoj privredi Republike Srpske, promjena strukture
djelatnosti kroz povecanje uceS¢a proizvodnih djelatnosti i usluga u ukupnom drustvenom
proizvodu, povecanje tehnoloskog razvoja, konkurentnosti i otvaranje novog trzista za mala i
srednja preduzeca, povecanje broja poslovnih subjekata i novozaposlenih radnika u ovim
preduzec¢ima i uspostavljanje regionalne saradnje sa susjednim zemljama radi razmjene
iskustava i ostvarivanja regionalnih komparativnih prednosti za preduzetnistvo.?

24 Usluge Agencije za unapredenje stranih investicija u BiH FIPA, preuzeto 28.05.2012. god. sa
http://www.fipa.gov.ba

2> Republicka agencija za razvoj MPS, preuzeto 28.05.2012. god. sa http://www.rars-msp.org
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Strategijom podsticanja i razvoja stranih ulaganja u Republiku Srpsku koja je
usvojena za period 2009-2012. godine, predvideno je formiranje Agencije za strana ulaganja
Republike Srpske, pri Ministarstvu za ekonomske odnose i regionalnu saradnju RS. Trenutno
pri pomenutom Ministarstvu djeluje Resor za ekonomsku saradnju stranim
investitorima koji osigurava potrebne informacije 0 mogucnostima za ulaganje, zakonskoj
regulativi, institucijama koje su na raspolaganju investitorima, te pruza i druge potrebne
informacije.

Na nivou opstine Novi Grad djeluje Lokalna agencija za razvoj, osnovana od
strane Skupstine opstine 2004. godine kao neprofitna organizacije. Misija Agencije je da
stvori povoljan poslovni ambijent i potpomogne i ojaca ekonomski razvoj opstine Novi Grad
kroz izgradnju kapaciteta i vjestina za implementaciju projekata koji su u skladu sa razvojnim
politikama Opstine. Podrucja djelovanja Agencije su:

e Razvoj turizma i unapredenje promocije opstine,
Kreiranje programa i podrske malih i srednjih preduzeca,
Ruralni razvoj,
Razvoj infrastrukture opstine,
Edukacija, obuka i konsalting.

S obzirom na veli¢inu organizacije koja trenutno broji 4 zaposlena i 2 pripravnika, Agencija
nema formirana odjeljenja koja se bave odredenim oblastima. Pored toga, vedina zaposlenih
dolazi iz oblasti turizma, Sto za rezultat ima vedi broj projekata iz ove oblasti, dok se
neznatna paznja posvecuje programima i projektima za razvoju lokalne privrede.

U_sklopu Administrativne sluzbe opstine Novi Grad se nalazi i Odjeljenje za
privredu i poljoprivredu koje obavlja poslove koji se odnose na uspostavljanje povoljnog
poslovnog okruzenja putem strateskog pristupa lokalnom ekonomskom razvoju, uspostavlja
organizacione kapacitete za pruzanje podrske privredi; radi na dostupnosti informacija
relevantnih za poslovanje; pruza podrSku osnivanju novih preduzeca; preduzima mjere za
privlaenje investicija putem unapredenja administrativnih procedura; vrsi studijske i
analiticke poslov iz oblasti privrede (industrija, trgovina i snabdjevanje, ugostiteljstvo,
turizam, zanatskopreduzetnicka djelatnost, saobracaj i veze, poljoprivreda, Sumarstvo);
izdaje odobrenja za rad kod zanatsko preduzetnicke djelatnosti; sprovodi zakonske i
podzakonske akte, provodi programe savjetodavnog rada u poljoprivredi; uspostavlja
efikasne mjere podsticaja i vrSi analizu lanca vrijednosti u privredi i poljoprivredi; provodi
projekte koji se finansiraju od domacih i medunarodnih organizacija; obavlja i ostale poslove
koji se Odjeljenju stave u nadleznost.

U okviru Odjeljenja za privredu i poljoprivredu djeluje i Odsjek za privredu koji
obavlja poslove koji se odnose na uspostavljanje povoljnog poslovnog okruzenja putem
strateSkog pristupa lokalnom ekonomskom razvoju; uspostavlja organizacione kapacitete za
pruzanje podrske privredi; radi na dostupnosti informacija relevantnih za poslovanje javnih i
privatnih preduzeca; pruza podrSku osnivanju novih preduzeca; preduzima mijere za
privlaCenje investicija putem unapredenja administrativnih procedura; izdaje odobrenja za
rad kod zanatsko preduzetnicke djelatnosti; obavlja i druge poslove vezane za razvoj
privrede opstine.

Sef Odsjeka za privredu je zaduZen za: rukovodenjem odsjekom za privredu; uz
poslove za rukovodenje odsjekom obavlja i poslove samostalnog stru¢nog saradnika za
unapredenje poslovne infrastrukture; odgovara za izradu modela unapredenja poslovne
infrastrukture i prati realizaciju godiSnjeg programa i rada i dostavlja izvjesStaj o radu
odsjeka; dizajnira i priprema projekte korisnicima usluga; vrSi praéenje i primjenu
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normativno-pravnih akata iz navedene oblasti; unapreduje administrativne procese i
osigurava pruzanje brzih usluga privrednicima; koordinira i pruza stru¢no misljenje i savjete o
razvoju privrednih subjekata i oblasti MPSa; priprema, organizuje i sprovodi ankete i druge
oblike ispitivanja komitenata javnog mnenja radi pravovremenog obezbjedivanja meritornih
misljenja o programima i aktivhostima u oblasti MSPa i zanatsko preduzetnicke djelatnosti;
predlaze modele i aktivnosti za dugorocno podsticanje razvoja MPSa i preduzetniStva;
saraduje i pomaze preduzetnicima kod programa za sredstva Vlade RS, drugih vladinih
institucija; Investiciono-razvojne banke RS, Garantnog fonda RS, prati smjernice i aktivnosti
vezane za osnivanje, organizaciju i uredenje industrijske zone Poljavnice (grenfield);
preduzima radnje na priviacenju novih investitora (narocito stranih) u industrijsku zonu
Poljavnice; radi na razvoju marketinga i predstavijanju industrijske zone, vrsi koordinaciju i
pruza pomoc svim sadasnjim i buducim potencijalnim investitorima industrijske zone,
organizuje kvalitetno predstavijanje industrijske zone na svim bitnijim privrednim i sajamskim
manifestacijama kako bi industriiska zona na najbrZi i najkvalitetniji nacin bila prezentovana
buducim investitorima,; uspostavija koordinaciju sa odjeljenjem za prostorno uredenje i
urbanizam, predlaze i prati realizaciju odluka Skupstine opstine koje se odnose na privredu;
analizira lokalne poreze, takse i naknade u privredi; uspostavlja saradnju sa komunalnim
preduzec¢ima, vrsi analizu poslovanja istih i predlaze mjere za unapredenje njihovog rada;
uspostavlja bazu privrednih kapaciteta koji nisu u funkciji i vrSi aktivnosti na uspostavljaju
mjera za revitalizaciju (brownfield); preduzima mjere kod adaptacije privrednih objekata koji
se ne koriste; obavlja i druge poslove po nalogu nacelnika odjeljenja.

4.9.6. Kvalitet zivota

Iako ukupna prosjecna neto plata u Republici Srpskoj biljezi konstantan rast u
poslednjih pet godina, ona joS uvijek predstavlja jednu od najnizih nadoknada za rad u
regionu. Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku BiH, u Federaciji Bosne i
Hercegovine prosjec¢na neto plata u 2010. godini je iznosila 852,75 KM, sto je u odnosu na
prosjecnu neto platu u Republici Srpskoj od 798,00 KM u 2010. godini vise za oko 6%. S
druge strane, prosjecna plata u Novom Gradu u 2010. godini je iznosila 691,00 KM, i po
visini se nalazila na 45 mjestu od ukupno 62 opstine u Republici Srpskoj.

Konstantno najvisi raspolozivi neto dohodak je u sektoru finansijskog posredovanja,
zatim drzavnoj upravi i odbrani, te zdravstvu i socijalnom radu. Najnizi se pak biljezi u
ugostiteljstvu, odnosno hotelijerstvu i restoranima, preradivackoj industriji i gradevinarstvu.
S obzirom na ove pokazatelje, mozemo zakljuciti kako je privredni sektor u odnosu na
drzavni sektor Republike Srpske jos uvijek nedovoljno razvijen, te da poslovanje preduzeéa u
oblastima poput preradivacke industrije, gradevinarstva i turizma, koja predstavljaju vitalni
dio u ekonomskog rasta i razvoja, svakako nije na zadovoljavaju¢em nivou.
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Tabela br. 17. Neto raspoloZivi dohodak u Republici Srpskoj kroz periode

> Neto plata

PODRUCIE 2007 2008 | 2009 | 20102011
Ukupno 585| 755 788| 798| 809
Poljoprivreda, lov i sumarstvo 516 618 605 588|604
Ribarstvo 531 680 646| 639| 616
Vadenje rude i kamena 689 849 893| 957| 988
Preradivacka industrija 434| 490 524| 565| 572
\Ij(r)cc)lls\é?dn]a i snabdjevanije el. energijom, gasom i 201 828 97| 944! 947
Gradevinarstvo 484 536 551| 573| 589
Trgovina na veliko i trgovina na malo,opravka
motornih vozila,motocikala i predmeta za li¢nu 429 506 547| 600| 605
upotrebu i domacinstvo
Hoteli i restorani 384 457 487 537| 549
Saobracaj,skladiStenje i veze 676| 758 792| 788| 793
Finansijsko posredovanje 1.200| 1.219| 1.260] 1.230] 1.252
Aktivnosti u vezi sa nekretninama,iznajmljivanje i 618 639 629 629! 635
poslovne aktivnosti
Dr_zavna uprava i odbrana,obavezno socijalno 888! 1.023! 1.08211.055! 1.063
osiguranje
Obrazovanje 491 832 901| 894| 883
Zdravstveni i socijalni rad 614| 1.109| 1.037]1.019|1.031
Ost_ale ko_munalne, drustvene i licne usluzne 514 582 644 626! 626
aktivnosti

Izvor: Zavod za statistiku Republike Srpske; Plate, zaposlenost i nezaposlenost Br. 4; 2012. God.

Tabela br. 17.1. Indikatori troskova zivota

) Pros;e?:clI :gesecm Struoktura
PODRUCIJE (KM) (%)
2004 2007 2004 | 2007
Prosjecna veli¢ina domadinstva (Clanova) 3,17 3,11
UKUPNO 1.227,33/1.364,31| 100 100
Ukupno hrana i pice 419,12 473,18| 34,1| 34,7
Ukupno ne-prehrana 808,21 891,14 65,9| 65,3

Izvor: Zavod za statistiku Republike Srpske; Statisticki godiSnjak, 2011. godina

U odnosu na neto dohodak iz 2007. godine koji je iznosio 585,00 KM, prosjecni
troskovi Zivota u Republici Srpskoj za istu godinu su bili veéi za ¢ak 43% i iznosili su ukupno
1.364,31 KM. Ukoliko se posmatraju indikatori Zivota prema urbanom/ruralnom dijelu, moze
se zakljuditi kako su troskovi Zivota u ruralnim sredinama kako za prehrambene namirnice,
tako i za neprehranu manji od onih u urbanim dijelovima.

S obzirom na strukturu potrosnje, stanovnistvo mnogo vise troSi na neprehrambene
proizvode i mjeseCno za ove troskove izdvaja 891,14 KM, sto je 65,3% od ukupnih
prosjecnih mjesecnih troskova. U strukturi potrosnje prehrambenih namirnica najvise
dominira izdvajanje za meso koje iznosi 25,5% od ukupne mjeseCne potrosSnje, zatim
izdvajanje za voce i povrSine od 16,4% i mlijeko, sir i jaja od 14%. Od ne prehrambenih
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proizvoda stanovnici Republike Srpske najviSe sredstava izdvajaju za stanovanje i to 14%,
zatim na prevoz 11,4% i 7,4% na elektricnu energiju, plin vodu i ostale energente.

5. MARKETING STRATEGIJA POSLOVNE ZONE

Marketing je poslovna filozofija Ciji je cilj da poveze potrebe i kupovnu mo¢ (dva faktora
koji Cine potraznju) s jedne strane sa mogucnostima privredivanja (ponudom).

Marketing strategija je adekvatan nacin predstavljanja poslovne zone, ali i regije,
kao atraktivne lokacije za investiranje i privlacenje investitora. Ona ima zadatak ispitati
potrebe, kreirati ponudu, odabrati strategiju nastupa na trzistu, odnosno odabrati kanale
distribucije i promotivne aktivnosti kojima ce informisati i podsticati potencijalne investitore
na ulaganje u odredenu zonu.

Marketing strategija nastupa na trziStu potencijalnih investitora mora ukljucivati
aktivnosti na medunarodnom, nacionalnom i lokalnom nivou.

Marketing pristup industrijskim zonama zasniva se na sticanju medusobnog
povjerenja, a potom i na razvoju partnerstva izmedu potencijalnih domacih i stranih
investitora i odredenog entiteta. Pri tome je potrebno voditi raCuna o cinjenici da je
prioritetni cilj svakog investitora ostvarenje profita - Sto bolja razlika izmedu prihoda i
troSkova gdje se ulaganje i poslovanje u zoni posmatra kroz prizmu troskova, te da entiteti
koji Zele dovesti investitore moraju uvaziti ovu cinjenicu. Na drugoj strani entiteti moraju
pronaci odgovarajute modalitete da ovaj proces bude u funkciji rjeSavanja odredenih
problema koji opterecuju zajednicu i da se realizuje na efektivan i efikasan nacin.

Odgovor ponudaca na uocene trziSne potrebe ogleda se u strategiji marketinga koja
je u sustini optimalna kombinacija elemenata marketing miksa 4 P:

- Product- proizvod,

- Placemant - plasman ,

- Price —cijena,

- Promotion — promocija.

Specificnost marketinga poslovnih zona je u tome Sto postoji dualitet u pogledu potreba:
- jedinice lokalne samouprave imaju potrebu za plasmanom svoje poslovne zone,
Sto je u sustini potreba za njihovim razvojem privrede, zaposljavanja i kupovne
moci
- potencijalni investitori (kupci parcela u poslovnoj zoni) imaju potrebu za
izgradnjom poslovnog prostora uz optimalne komunalne uslove i realizacijom
svojih dugorocnih ciljeva u pogledu osvajanja trzista;
a obe te potrebe se zadovoljavaju izgradnjom odgovarajuce poslovne zone.

Dakle, poslovna zona mora s jedne strane zadovoljiti potrebe potencijalnih investitora, a s
druge zadovoljiti potrebe opstine.

Investitori traze da lokacija ulaganja ima :

- potpunu komunalnu opremljenost (el. energiju, vodu, odvodnju, ceste ...)

- konkurentne cijene i druge financijske pogodnosti

- da omogucuje brzu registraciju uz malu ,papirologiju" ..,

- dodatne sadrzaje: briga oko uredenja, moguénost koristenja zajednickih sadrzaja
— dvorane, restorani, zajednicko promoviranje..,

- dostupnost pratecih sadrzaja (usluge: bankarske, osiguravajuce, zastitarske...)

- laku dostupnost vaznim saobracajnicama (s eventualnom dostupnoscu Speditera i
distributera)
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- brzu i laku dostupnost trzistu njihovih krajnjih kupaca ( i potencijalno novim
kupcima i kooperantima)

Opstina zeli :
- Sto vecu zaposlenost svog radno sposobnog stanovnistva
- Ciste djelatnosti (da ne zagaduju okolis)
- siguran razvoj.

5.1. DEFINISANJE CILJNOG TRZISTA I TRZISNIH SEGMENATA

Kako bi se kreirala strategija potrebno je s jedne strane analizirati situaciju u opstini i
Siroj regiji u pogledu prirodnih, drustvenih i saobracajnih resursa kako bi se definisale
djelatnosti za koje trazimo investitore u poslovnoj zoni, odnosno odredila ciljna trzista i
trZiSne niSe prema kojima moramo usmijeriti svoju marketinsku strategiju, a prije svega
promotivne aktivnosti. Ta je analiza napravljena u izlaganju po prethodnim tackama, a
odradena je pretezno desk istrazivanjima, te istrazivanjima na terenu kod postojecih
preduzetnika (i onih koji ve¢ djeluju u poslovnoj zoni).

U marketinskoj strategiji poslovne zone ,,PROIZVOD" je parcela u poslovnoj zoni. Prvi
korak u definisanju specifi¢nosti (karakteristika) ,proizvoda" predstavlja odredivanje ciljnog
trziSta i trziSnih niSa (potencijalnih investitora).

Na osnovu prethodno obavljenih istraZivanja i analiza utvrdena su ciljna trzista i
trziSni segmenti koji ¢e se pokrivati.

Evidentno je da interes za investiranjem u poslovnoj zoni postoji od strane lokalnih
preduzetnika, kao i da su zelje osnivaca zone da privuce i vanjske ulagace, pa su to i kriteriji
za segmentaciju potencijalnih investitora, te imamo s tog stajalista sljede¢e segmente:

- lokalni preduzetnici

- preduzetnici iz reginalnog okruzenja (BiH)

- preduzetnici iz susjednih zemalja (bivSe Jugoslavenske republike)

- ulagadi iz drugih zemalja, a unutar njih kao jedna od interesantnih kategorija
koju ne treba zanemariti svakako je populacija dijaspore.

Ispitivanja interesa za ulazak u industrijske zone na podrucju opstine kroz anketiranje
preduzeca koja trenutno rade na podruju opstine pokazace u kojoj mjeri zone svojim
karakteristikama odgovaraju potrebama dijela preduzetnika koji svoje poslovanje Zele da
nastave, odnosno proSire na predmetnim lokacijama.

Naredni korak predvida provodenje slicnih anketa i ostvarenje direktnih kontakta na
drugim nivoima, kako bi se prikupile informacije o potencijalnim investitorima iz blizeg i Sireg
okruzenja.

Prethodna ispitivanja trziSnog potencijala kroz anketiranje lokalnih preduzetnika i preliminarni
poziv za iskazivanje interesa uz analiziranje situacije u opstini i regiji su okvir za kreiranje
proizvoda (zone i uz nju vezanih poticajnih mjera).

Prethodna analiza je pokazala da:
e opstina raspolaze s ograni¢enim prirodnim resursima u pogledu ruda (Sto je prednost
Sireg regiona), ali da raspolaze poljoprivrednim nezagadenim zemljiStem za vocarsku i
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povrtlarsku proizvodnju — za koju nedostaju preradivaci i otkupljivaci — Sto je
interesantna trziSna niSa koju bi trebalo obraditi i privuéi u zonu, a za nju postoji i trziSni
potencijal za plasman kroz drugi strateski pravac razvoja opstine, a to je turizam.
Podrucje je bogato Sumama Sto je i do sada prepoznato i koristeno kao input u preradi ali
ne adekvatno - potrebno marketinsku strategiju usmijeriti i na komplementarne
proizvodace u Siroj regiji (npr. postoji viSe proizvodaca i izvoznika peéi na drvene
brikete ali ne postoji dovoljan broj proizvodaca drvenih peleta, Sto su s jedne strane
profitabilni proizvodi, a s druge ,,zeleni" proizvodi koji vrlo malo zagaduju zrak, a spadaju
i u obnovljive izvore energije Sto potice i EU. Potaknuti postojece investitore u zoni ili
privuéi nove.

Postoje resursi u kadrovima za tekstilnu djelatnost, s obzirom na to da je u opstini
postojala takva djelatnost i to specijalizovana — nedostaje mladih obrazovanih menagera
koji bi povezali i razvili djelatnost u suradnji s evropskim  komplementarnim
proizvodacima (sanitarni materijal — kompleti za prvu pomo¢, navlake za auto industriju
)

a postoje potrebe i za novim malim ,start ap" preduzeéima iz savremene oblasti
poslovanja kao Sto je racunarstvo (od prodaje hardvertske opreme do razvoja softwera —
informaticke tehnologije, telekomunikacije...) pa bi i takve mlade obrazovane
preduzetnike trebalo obraditi i podstaknuti na ulaganije.

Apsolutno ne iskoriStena niSa proizvodaca opreme za solarnu energiju kao i same solarne
energije — razmotriti privlatenje preduzeéa iz Kine Sto bi uz razvoj proizvodnje bio i
njihov ulaz na prilino zatvoreno trziste EU gdje je proizvodnja solarne energije hit.
Postoji potencijal u radno sposobnom stanovnistvu i to mladih dobnih grupa (do 40 g.)
kojih je na zavodu za zapoSljavanje evidentirano cca 2.700 od ¢ega je blizu 10% s viSim i
visokim obrazovanjem, a kadrovi su djelom poljoprivredne struke, pa
metalopreradivacke, tekstilne... A takoder postoje mogucnosti dovodenja drugih
potrebnih kadrova iz Banja Luke koja ima dobar sistem visokoskolske edukacije, a nije
previSe udaljena (moguéa dnevna migracija).

Da je konkurencija Sto se tie zona velika ali je orijentacija na gore navedene djelatnosti
relativno slabo zastupljena.

Saobradajna povezanost je dobra i u daljnjem razvoju, takoder je blizina Hrvatske kao
vrlo skore granice EU.

5.2. MARKETING MIX

Strategija marketinga se stvara kroz planiranje optimalne kombinacije Cetiri vel

navedena marketinska elementa koji ¢ine marketing mix: proizvod, plasman, cijena i
promocija.

U nastavku je okvir takvog planskog nastupa na trzistu koji je potrebno detaljno

razraditi (Sto nije predmet ove studije):

1. marketinska istrazivanja

- istrazivanja postojecih investitora u zoni
- anketni upitnik
- podsjetnik za intervju
- mogucnosti joint venture ulaganja
- istrazivanje novih investitora
- poziv na iskazivanje interesa
- podsjetnik za intervju
- istrazivanja za agro zonu
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- anketni upitnik
- podsjetnik za intervju

2. kreiranje ponude — parcele i uslovi
- uslovi za svaku ciljnu grupu
- novi ulagaci u zone
- novi ulagadi — kupci postojecih preduzetnika ili suulagaci (joint venture)
- poljoprivrednici u agro zoni

3. odabir strategije nastupa na trzistu
- direktni /sajmovi, intervjui, poslovni kontakti
- indirektni /preko medija ili instituta...

4. plan promocije
- odabrati i definirati sredstva ekonomske propagande
- napraviti plan koristenja medija
- definisati organizaciju provodenja odnosa s javnoscu
- odabrati i osmisliti plan nastupa na sajmovima
- napraviti budzet

Plan marketinga potrebno detaljno razraditi, definisati prostorni obuhvat i vrijeme provodenja
i sve troSkove vezane uz aktivnosti.

Marketinsko planiranje ima zadatak ispitati potrebe, kreirati odgovaraju¢u ponudu,
odabrati strategiju nastupa na trZiStu, odnosno odabrati kanale distribucije i
promotivne aktivnosti kojima Ce informisati i podsticati potencijalne investitore na
ulaganje u odredenu zonu prikazujuci im pritom kako ¢ée uz najmanje truda, vremena i
administrativne gnjavaZze realizirati svoj projekt ili ostvariti odgovarajuci profit ulaganjem u
tudi ve¢ postojeéi interesantni projekt ili projektnu ideju.

5.2.1. Proizvod — poslovna zona Poljavnice

Poslovna zona se nalazi unutar naselja Poljavnice, na katastarskom dijelu opstine
Novi Grad, udaljena svega 3 km od centra grada na samoj je granici sa Republikom
Hrvatskom, na desnoj strani rijeke Une, nizvodno prema Kostajnici. U izrazito lijepom
prirodnom okruzenju.

Povrsina poslovne zone iznosi cc 760 000 m? i Cine je ukupno 34 parcele koje su
dobrim djelom ve¢ u posjedu (prodane ili u zakupu). Preostalo je jos 5 slobodnih parcela.

Zona je trenutno nedovoljno komunalno opremljena, te su potrebna znatna
ulaganja u infrastrukturu kao sto se vidi iz prethodnih poglavlja. A to je i glavni
uslov za razvoj ove poslovne zone i privlacenje odgovarajucih investitora.

Postoji mogucnost kupovine viSe parcela od strane jednog investitora.

Trenutno ne postoje dodatne aktivnosti ili sadrzaji koji bi oplemenili ponudu ove
zone, a vezano na oblikovanje ponude marketinska ispitivanja treba usmijeriti na potrebe
odabranih ciljnih grupa:

e kakvi su im inputi potrebni i to u pogledu :

a) sirovina

b) energenata

¢) kadrova

e da li imaju dostatne vlastite izvore finansiranja
e da li se uz njih moze potencijalno dovesti i njihova (strana) banka
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e kamo ¢e plasirati proizvode koji ¢e biti rezultat ulaganja

e Sta ocekuju od dodatnih usluga u zoni ili opstini

e Sta oCekuju od lokalnog i regionalnog trzista (apsorciju djela proizvodnije ili
kooperante za eventualnu proizvodnju sirovina ili djelova u proizvodnii..)

5.2.2. Cijena parcela, oblikovanje ponude

Ponuda poslovne zone nije samo cijena parcele ve¢ ona obuhvata i troskove vezane
uz izgradnju kao i dodatne pogodnosti koje se nude potencijalnim ,zeljenim" investitorima.

Oblikovanjem ponude treba da je selektivno i u zavisnosti od odabranim trZiSnim
niSama, a vezano na potencijalno Zeljene djelatnosti u zoni:

e prerada voca i povrca
tekstil
drvna industrija
informaticka tehnologija
solarna tehnologija.

Kako bi se kreirala odgovaraju¢a ponuda neophodno je istraZiti kakva je i Sta nudi
konkurencija u okruzenju.

Istrazivanje konkurencije u okruzenju pokazuje da konkurencija realno postoji i
veoma je izrazena u regionu, a znacajna je kada se uzme u obzir Cinjenica da investitori
gotovo citavo podrucje JugoistoCne Evrope posmatraju kao jedan trZiSni segment, pa je
stoga i konkurencija veca.

Ponuda lokacija u regionu je relativno velika, a kvalitet ponude je vrlo raznolik.
Ozbiljne ponude svakako ukljuuju rjeSeno pitanje vlasnistva nad zemljiStem, infrastrukturno
opremljene lokacije i podsticaje sa razlicitih nivoa.

Kada je zadovoljavanje potreba investitora u pitanju, mnogi gradovi i opstine u
regionu imaju definisane podsticaje i olaksice na lokalnom nivou, Sto je uglavnom popraceno
i sa nacionalnog nivoa.

Siroka lepeza podsticaja koja se nudi investitorima nije iskljuivo vezana za
obezbjedivanje direktnih podsticaja, odnosno bespovratnih novcanih sredstava na koje se
prvenstveno misli, nego i na smanjenje poreza i doprinosa po prethodno utvrdenim
kriterijima. Koncept podsticajnih mjera moze se bazirati na raznim osnovama, npr. na osnovu
broja novozaposlenih radnika, visine investicije, izvozne orjentisanosti, vrste djelatnosti,
stepena zastite Zivotne sredine i poStovanja ekoloskih standarda, dinamike izvrSenja
investicije i poStovanja ugovorenih rokova, redovne i uredne uplate rata, komunalne takse
itd., a odabir u konkretnom slucaju zavisi 0 odabranim i rangiranim po vaznosti segmentima
investitora.

Neki od podsticaja koji se najcéesce susrecu kod konkurencije, a mogu posluziti kao
indikatori za kreiranje sopstvenih podsticaja ogledaju se u sledec¢em:

o finansijski podsticaji za otvaranje novih radnih mjesta, prekvaifikaciju i
dokvalifikaciju;

e umanjenje naknade za uredenje gradevinskog zemljista;

e omogucavanije brzog i efikasnog izdavanja gradevinskih dozvola;

» poreske olaksice za investitore;

e besplatno komunalno opremanje zone;

» djelimi¢no oslobadanje od komunalne naknade;

e otplata komunalne naknade u ratama;

e oslobadanje od plaanja saglasnosti i prikljucnih taksi (vodovod, elektro, PTT,

protivpozarna, ekoloska...);

» oslobodenja od poreza na dobit za velike investicije;
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» podsticaji odgodenim placanjem;

« formiranje strateskog centra za obuku ljudskih resursa;

e carinske olaksSice i moguénost tzv. kuénog carinjenja;

» profesionalna podrska i formiranje centra za dodatne usluge (marketinske usluge,
knjigovodstvene i usluge finansija, savjetodavne usluge, itd.).

Lokalni, entitetski i nacionalni nivo svakodnevno jaca i konkretizuje svoju ponudu. Sve
vedi broj gradova i opstina vidi svoju Sansu za jacanje privrede upravo kroz formiranje
industrijskih i drugih tipova zona. Sto se viSe izlazi iz nacionalnih okvira, tako i konkurencija
jaca. Hrvatska, Srbija, pa i Makedonija, svake godine povecavaju konkurentnost svoje
ponude kreiranjem novih, modernih industrijskih i poslovnih zona, te obogacivanjem i
unapredenjem sadrzaja u okviru postojecih zona valorizuju svoju ponudu i namecu sve
viSe standarde kada su u pitanju sadrzaji koji se nude korisnicima zona.

Industrijski parkovi, tehnoloski parkovi, bio-tehnoloski parkovi, zone specijalne
namjene, neke su od kategorija koje se sve ceSce susre¢u u regionu. Ovakav pristup
problematici zona u mnogome zavisi od mogucnosti i raspolozivih resursa i kapaciteta nekog
grada ili opstine, odnosno stepena tehnoloske razvijenosti i kadrova koji mogu da se
apsorbuju u tehnoloski zahtjevnije djelatnosti.

Trenutno, opstina Novi Grad ne raspolaze kapacitetima koji mogu da konkurisSu
prethodno navedenom, ali trenutno stanje u postojeCim zonama prisiljava je na stvaranje
odgovarajuéeg tima strucnjaka koji ¢e se baviti rjeSavanjem aktualnih problema u zoni,
vodenjem brige oko zone, te revitalizacijom istih nudeci stru¢nu pomoC postojecim
preduzetnicima u obradi trziSta, pronalazenju suulagata, izvora financiranja kao i
iskoriStavanju bespovratnih sredstava.

PRIMJER SUBVENCIJE ZA OTKUPNU CIJENU ZEMLJISTA PO m?

Tabela 18 : KRITERIJI ZA OSTVARIVANJE PODSTICAJA

Prioritetne djelatnosti Stopa olaksSica:

3 grupe prioritetnih djelatnosti sa razlicitim | GRUPA 1 djelatnosti - 90%

stopama olaksica GRUPA 2 djelatnosti - 70%

(iz tabele Prioritetnih djelatnosti prema | GRUPA 3 djelatnosti - 50%
| grupama) nize otkupne cijene zemljista

Izvozna orjentisanost korisnika zone Stopa olaksica - 10%

nize otkupne cijene zemljista

Uslov za koriStenje podsticaja je ostvarivanje
najmanje 75% prihoda iz izvoza u okviru
prioritetnih djelatnosti

Start Up Stopa olaksica - 10%

(firme do 2 godine od oshivanja) nize otkupne cijene zemljista
Preseljenje firme sa druge lokacije iz | Stopa olaksica - 15%
podrucja opstine u industrijske zone nize otkupne cijene zemljista
Broj novootvorenih radnih mjesta u | Stopa olakSica - 5%
industrijskoj zoni (u kategoriji do 5 radnih mjesta)

Stopa olaksica - 10%

(u kategoriji od 6 do 10 radnih mjesta)
Stopa olaksica - 15%

(u kategoriji od 11 do 50 radnih mjesta)
Stopa olaksica - 20%

(u kategoriji viSe od 50 radnih mjesta)
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Prethodna iskustva pokazuju da planiranje prostora unutar zona posebne namjene
najvedi efekat postize kada postoje prethodno iskazane potrebe i precizne informacije o
investicionim planovima investitora, te se vrsi oblikovanje ponude prema potrebama
potencijalnih investitora.

Kreiranje ponude obuhvaca parcelu, pripadajucu infrastrukturu i isticanje prednosti lokacije,
sirovinske i kadrovske baze uz odgovarajuée poticajne mjere.

5.2.3. Plasman i kanali distribucije

Plasman ,proizvoda" poslovne zone na trziSte odvija se kroz pruzanje odgovarajucih
informacija , a Sto se moZe odvijati direktnim ili indirektnim putovima.

Ovisno o marketinskoj strategiji koja se izabere, raspolozivom budzetu, ljudskim
resursima, buduéim korisnicima poslovne zone, geografskim ciljanim trzistima, te samom
donositelju odluke od strane investitora, na raspolaganju stoje razli¢iti alati i tehnike koje se
mogu Koristiti kako bi se informisali potencijalni investitori i promovirala poslovna zona, ali i
cijela regija, te privukli potencijalni investitori.

Direktne marketinske aktivnosti obuhvataju ciljane kontakte e-mailom, postom,
faksom, telefonom, nakon c¢ega slijede posjete preduzec¢ima potencijalnih investitora ili
predstavnici preduzeca dolaze u posjet poslovnoj zoni.

Indirektne marketinske aktivnosti koriste Stampane i druge medije (novine, radio, TV,
Internet) i druge poslovne i drustvene mreze kako bi stupili u kontakt sa potencijalnim
investitorima ( konferencije, skupovi, otvaranja i sl. prilikama na temu poslovnih zona ili
privrednog razvoja kraja).

Putem direktnih kontakta Opstina ¢e sama nuditi sopstvenu ponudu krajnjim
korisnicima, tj. firmama za koje se procjeni da bi mogle biti potencijalni korisnici zone.
Prednosti ovog pristupa su neposredan kontakt sa potencijalnim korisnicima zona i kontrola
nad procesom nudenja i dogovorom, Sto je neophodno kada se radi o ponudi koja ima veliki
znacaj za opstinu, te zahtjevaju ozbiljnu pripremu.

Ovisno o planiranom budZetu za promociju zone odabrade se i definisati ucesce
direktnih i indirektnih kanala prenosa informacija do potencijalnih korisnika (investitora)
zone.

I za direktne kao i za indirektne kanale neophodno je imati pripremljena sredstva EP
— brosure, letke, spotove i sli¢no koji pomazu prezentaciji, ali samo koristenje kanala kao Sto
su mas mediji TV i radio vrlo je skupo pa ga treba paZzljivo planirati da se odvija u terminima
kada nasSe informacije stvarno mogu doprjeti do Zeljenih (ciljnih grupa). Isto je tako i sa
Stampanim medijima, na primjer u dilemi da li koristiti poslovne Casopise (skup oglaSivacki
prostor) ili i¢i preko visokotiraznih dnevnih novina treba sagledati sve prednosti i nedostatke.

Jeftiniji kanal distribucije su direktni kontakti te ih treba viSe koristiti ali i obuciti
potencijalne prezentatore kada i kako efikasno iskoristiti druga dogadanja kako bi se
prezentovala opstina i sama poslovna zona.

5.2.4. Promocija

Za promovisanje poslovne zone na raspolaganju su svi elementi promotivnog miksa:
ekonomska propaganda, publicitet, odnosi s javnoscu i licna prezentacija i o visini budZeta
najcesée zavisi kako ¢e se kombinovati.
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Neophodno je prvo kreirati vizualni identitet zone koji ¢e se kao motiv provladiti kroz
sva sredstva propagande, a zatim dizajnirati oglas, prospekt i web stranicu, te u novije
vrijeme video zapis na CD-u, te potom odabrati medije preko kojih ¢e se vrsiti promocija.

Promotivna kampanja, u zavisnosti od ciljne grupe, moze se odvijati:

1. ...za potencijalne investitore iz BiH:
- putem televizije, Stampanih medija, direkthom poStom, odnosa s javnoscu
(redovne press konferencije, redovni kontakti i pozivi medijima da zabiljeze
uspjeSne promjene i ostvarene rezultate, intervjui sa odgovornim licima i
nosiocima aktivnosti u novinama, uceS¢e na raznim dogadanjima u drustveno
politickim strukturama),

2. ...za potencijalne investitore iz inostranstva:

- vanjskim oglasavanjem u specijaliziranim Casopisima namijenjenim poslovnim
ljudima (moguce i odabranih djelatnosti), te
- sajamskim nastupima i prezentacijama privredne komore .

Dostupnost medija je trenutno zadovoljavajuca i marketinskom kampanjom
predvidje¢e se sve dostupne medijske tacke preko kojih ée se predvidenom
dinamikom vrsiti informisanje Sire javnosti o aktuelnoj ponudi opstine, prvenstveno
mogucnosti za ulaganje, raspolozivim kapacitetima industrijskih zona na njenom
podrucju, te podsticajnim mjerama i generalno, uslovima poslovanja koji ih prate.

U najnovije vrijeme interesantan ( i vazan) medij je Internet i u tu svrhu
moguce je oglasavanje aktulne ponude na web portalima u BiH: eKapija, Poslovno
jutro itd.

Takoder je interesantan tzv.,EVENT" marketing - koriStenje privrednih i politickih
skupova, kao i lobiranje putem politickih licnosti koje su pozicionirane na viSim
nivoima vlasti, drzavnim institucijama i njihovim predstavnistvima, te drugim
subjektima sa cijih pozicija se moze uticati na donoSenje odluka i stvaranje pozitivhe
slike opstine kao investicione destinacije, svakako je jedan od znacajnijih kanala
distribucije njene ponude.

Dobro je i pozeljno (te relativno jeftino) organizirati na nivou grada ili regije susret sa
iseljenicima koji ne mora nuzno biti privrednog karaktera (moZe biti zabavnog
karaktera uz sveCanu veCeru koju Ce ucesnici sami platiti), a iskoristi ga za
prezentaciju razvoja Novog Grada gdje se pokazu i moguénosti ulaganja u zonu.

70



Tabela 19: PRIMJER PLANIRANJA TROSKOVA ZA PROMOCIIU

Godina 1 Godina 2
3. 4. 1. 2. 3. 4.
ukupna  jedini¢na @ kvartal kvartal | kvart kvartal | kvartal @ kvartal = Ukupni
Aktivnosti koli¢ina = cijena iznos iznos iznos iznos iznos iznos  troskovi
Izrada sredstava EP
izrada kataloga 2.000 1.900 200 100 100 100 100  2.500
dizajn 1 500 500 500
Stampanje 2.000 1 1.000 1.000
distribucija 1.000 1 400 200 100 100 100 100 : 1.000
izrada oglasa 1 500 500
 dizajn 1 100 100 100
izrada videa 1 400 400 400
izrada plakata 50 700 700
dizajn 1 200 200 200
Stampanje 50 10 500 500
Plan koristenja medija 0
Stampa 7.800 . 2.600 : 6.200 700 17.300
oglasavanje u
lokalnim n. 5 100 200 200 100 500
oglasavanje u
dnevnicima d. 10 200 800 800 200 200 2.000
oglasavanje u
dnevnicima ino. 10 400 1.600 1.600 400 400 4.000
oglasavanje u
Casopisima 2 400 400 400 800
TV 10 1.000 5.000 5.000 10.000
internet 700 400 60 60 60 60 60 700
izrada vlastite WEB
stranice 1 450 300 30 30 30 30 30 450
pozicioniranje na tude
str. 1 250 100 30 30 30 30 30 250
Public relations (odnosi s
javnoscu) 60 80 30 80 30 80 30 330
konferencije za Stampu 3 50 50 50 50 150
izrada i slanje PR 15 10 30 30 30 30 30 30 180
Sajmovi - specijalizovani 2 1.000 1.000 1.000 2.000
0
Ukupno troskovi 12.380 2.890 @ 7.440 890 240 190 | 24.030

Prilikom izrade konkretizovane investicione studije neophodno je
marketing plan i budzet u tu svrhu.
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6. ANALIZA PROJEKTA ULAGANJA U KOMUNALNU
INFRASTRUKTURU INDUSTRIJSKE ZONE POLJAVNICE

U dinamic¢kom pristupu trziSne ocjene projekta primijenjenit e se sljede¢e metode:

1. Metoda razdoblja povrata investicijskih ulaganja
2. Metoda neto sadasnje vrijednosti projekta (NPV)
3. CBA naliza (Cost/ Benefit Analysis )

U razmatranje su uzete uobiajeno mijerljive koristi i tro§kovi i to slijedece koristi (boniteti):
e prihod od prodaje parcela
e prihod od komunalne naknade
e prihoda od komunalnog doprinosa,
[ ]
[ ]

prihod od PDV-a
prihod od bruto izdvajanja (porezi, prirezi i doprinosi iz i na placu) za
zaposlenike
e uStede za neispla¢ene naknade za nezaposlene
a nisu uzeti u obzir :
- prihodi javnih tvrtki
a) elektre (prosje€na godisnja potroSnja el.energije x broj tvrtki)
b) jkp - vodovod i kanalizacija (prosje¢na godisSnja potroSnja x broj tvrtki)
- prihod drzave od PDV-a od potrosSnje energeneta i komunalija (17 % na zbroj
a) i b)
- prihod od poreza na dobit (nedostupni bazni podaci)

Takoder e se analizirati slijedeci troSkovi (cost):

e troSkovi pripreme projekta
- projektni tim, projektna dokumentacija (DPU i projektna dokumentacija za radove do
i unutar zone — prometnice, kanalizacija, vodovod, el.energija...)

e troSkovi izvodenja projekta - izgradnja komunalne infrastrukture

e troSkovi odrzavanja projekta (odzavanje prometnica i infrastrukture, eventualni razvoj
pratecih aktivnosti)

Nemjerljive - indirektne koristi su:
e razvoj pratecih djelatnosti privrede i poljoprivrede,

bolji polozZaj postojecih subjekata na trzistu,

Sirenje poduzetni¢kog znanja i sposobnosti,

stvaranje novih proizvodnih i usluznih organizacija,

prekvalifikacija zaposlenika,

povecanije zivotnog standarda stanovnika,

zadrzavanje mladeg stanovnistva u Novom Gradu i i Sire i sl.
ududi ih je teSko kvantificirati one nisu predmet analize.

O e e o o o o
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6.1. OSNOVNI PODACI ZONE

Tabela br. 20.4 Osnovni podaci zone

2013 29 3 34 22,360
2014 34 34 22.360
2015 34 34 22,360
2016 34 34 22.360
2017 34 34 22,360
2018 34 34 22.360
2019 34 34 22,360
2020 34 34 22.360
2021 34 34 22,360
2022 34 34 22.360
2023 34 34 22,360
2024 34 34 22.360
2025 34 34 22,360
2026 34 34 22.360
2027 34 34 22,360
2028 34 34 22.360
2029 34 34 22,360
2030 34 34 22.360
2031 34 34 22,360
2032 34 34 22.360
2033 34 34 22,360
2034 34 34 22.360
2035 34 34 22,360
2036 34 34 22.360
SUMA,

Ukupno raspolozivih parcela u zoni ima 34, od kojih je 29 u privatnom vlasnistvu, a 5 u
vlasnistvu Opstine Novi Grad. Prosjecna veli¢ina parcele iznosi 22.360 m?.
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Tabela br. 22: Terminski plan ulaganja

do2013 2013 | 2014 | 2015
Priprema za zonu (otkup, projekti...)

Ostali radovi

Kao Sto se vidi iz gore prikazanog terminskog plana, prije 2013. godine zapocelo se sa
pripremnim radnjama za Zonu, kao Sto su otkup zemljista, izrada projektne dokumentacije i
slicno. Ista aktivnost nastaviti ¢e se i 2013. godine. U 2014. godini ulagace se u: vodovod,
EE infrastruktura (Elektro energija), kiSna kanalizacija, fekalna kanalizacija, precista¢, a u
2015. godini ¢e se ulagati u saobracajnu infrastrukturu, TT infrastrukturu (Telekomunikacija),
zastitni zid pored rijeke Une, te ostali radovi ( kontrola izvodenja, sanacija gradilista, te
eventualni naknadni radovi). Nadzor ce se odvijati i u 2014. i u 2015. godini.

6.2. TROSKOVI U ZONI

Ukupni troSkovi Zone sastoje se od troSkova pripreme za Zonu, izgradnje
infrastrukture u zonu, troSkova odrzavanja infrastrukture, troSkova operatera, te troSkova
promocije.

Pregled troskova izgradnje infrastrukture u zoni po godina se poklapa sa terminskim
planom. Do 2013. godine troSkovi pripreme za Zonu iznose 394.500,00 €, dok ¢e se za istu
namjenu u 2013. godini utrositi jos 5.000,00 €. U 2014. godini za izgradnju infrastrukture
predvideni su troskovi u iznosu od 2.527.200,00 €, a u 2015. godini troskovi infrastrukture ¢e
iznositi 1.463.160,00 €.

Ukupni troskovi infrastrukture (Sto se vidi i u gore prikazanoj tablici u koloni
kumulativa) iznositi ¢e 4.389.860,00€.
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Tabela br.20.1. Pregled troskova izgradnje infrastrukture u zoni

Period TroSkovi Zagtitni zid
eri astitni zi
pripreme za zonu | Saobracajna EE KiSna Fekalna T - o Ostali :
. Vodovod - - Procistival| poredrijeke | Nadzor . | Ukupno |Kumulativ
odina (otkup, infrastruktura Infrastruktura | kanalizacija | kanalizacija | Infrastruktura - radovi
= projekti...)
do 2013 394,500 394,500 354,500
2013 5.000 5.000 399.500
2014 312.000 TET.500 631.500 506.200 200.000 90.000 2.527.2000 2.926.700
2015 925.660 117.000 150.000 35.000| 235.300| 1.463.160| 4.389.360
SUMA 399,500 925.660| 312.000 TR7.500 631.500 506.200 117.000 200.000 150.000 125.000| 235.500| 4.389.860
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Tabela br.20.2 Pregled formiranja ukupnih troSkova po grupama

u€
do 2013 394.500 394.500 394.500
2013 5.000 4,000 3.500 13.000 25.500 420.000
2014 2.527.200 4,000 3.500 2.000( 2.536.700| 2.956.700
2015 1.463.160 4,000 3.500 2.000( 1.472.660| 4.429.360
2016 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.438.860
2017 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.448.360
2018 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.457.860
2019 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.467.360
2020 4,000 3.500 2.000 0,500 4.476.860
2021 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.486.360
2022 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.495.860
2023 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.505.360
2024 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.514.860
2025 4,000 3.200 2.000 0,500 4.524.360
2026 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.533.860
2027 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.543.360
2028 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.552.860
2029 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.562.360
2030 4,000 3.200 2.000 0,500 4.571.B60
2031 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.581.360
2032 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.590.860
2033 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.600.360
2034 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.609.860
2035 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.619.360
2036 4,000 3.500 2.000 9.500( 4.628.860
SUMA 399.500 3.990.360 96.000 84.000 59.000| 4.628.860

Ukupni troskovi Zone sastoje se od troSkova pripreme za Zonu, izgradnje infrastrukture u
zonu, troskova odrzavanja infrastrukture, troskova operatera, te troSkova promocije.
Troskovi odrzavanja infrastrukture godiSnje iznose 4.000 €, troSkovi operatera koji ¢e raditi
na poslovima potrebnim za zonu iznosi 3.500 €, te troskovi promocije koji ¢e 2013. Godine
iznositi 13.000 €, a u ostalim godina iznositi ¢e 2.000 €. 2013. godine troSak promocije je
puno veci od svih ostalih godina, jer se te godine predvida prodaja preostalih 5 parcela, te ¢e
tu vaznu ulogu odigrati promocija, a i znatni su troskovi objavljivanja oglasa u dnevnim
novinama. Ukupni troskovi od 2016. godine ostaju na istom nivou u svim ostalim planiranim
godinama. Ukupni kumulativni troskovi zone do 2036. godine iznose 4.628.860 €.
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6.3. IZVORI SREDSTAVA

Sredstva za troskove ulaganja u zonu planiraju se iz slijedecih izvora:

e Ostali izvori
- Ministarstvo privrede, energetike i razvoja Vlade RS
- Komunalna preduzeéa (Komus, Elektrokrajina Banja Luka, Vodovod i kanalizacija,

Telekomunikacije)

- EU fondovi
- Tehni¢ka medunarodna pomo¢

e Vlastiti izvori (proracun Opstine Novi Grad)

Za svako ulaganje planira se dio sredstava traziti ili od resornog Ministarstva ili od
odgovarajué¢ih Komunalnih preduzeca ili iz EU fondova (npr. za precistac). Medutim, uvijek
odredeni dio sredstava za pojedino ulaganje mora biti iz vlastitih izvora.

Struktura financiranja:
e Ostali izvori — 74,84%
e Vlastiti izvori — 25,16°%

S obzirom da najveci dio prihoda odlazi u blagajnu Republike Srpske (vidljivo iz tabele
br.20.9.), po toj Ce se osnovi iz istih izvora traziti odgovarajuca sredstva za ulaganje u Zonu.

Tabela br.20.3 Plan izvora sredstava

u€

Ukupno Ukup.no

drugi izvori viastita

sredstva
do 2013 4,000 4.000 390.500 390.500 394.500 394,500
2013 5.000 5.000 20.500 20.500 25.500 420.000
2014 673.420 438.620| 1.105.160 2.217.200 319.500 319.500 2.536.700| 2.956.700
2015 540.396 378.448 319.250 1.238.094 234.566 234.566 1.472.660( 4.429.360
2016 9.500 9.500 9.500| 4.438.860
2017 9.500 9.500 9.500( 4.448.360
2018 9.500 9.500 9.500| 4.457.860
20158 9.500 9.500 9.500| 4.467.360
2020 9.500 9.500 9.500( 4.476.860
2021 9.500 9.500 9.500| 4.486.360
2022 9.500 9.500 9.500| 4.495.860
2023 9.500 9.500 9.500( 4.505.360
2024 9.500 9.500 9.500] 4.514.860
2025 9.500 9.500 9.500| 4.524.360
2026 9.500 9.500 9.500( 4.533.860
2027 9.500 9.500 9.500] 4.543.360
2028 9.500 9.500 9.500| 4.552.860
2029 9.500 9.500 9.500( 4.562.360
2030 9.500 9.500 9.500| 4.571.860
2031 9.500 9.500 9.500| 4.581.360
2032 9.500 9.500 9.500( 4.590.860
2033 9.500 9.500 9.500| 4.600.360
2034 9.500 9.500 9.500| 4.609.860
2035 9.500 9.500 9.500( 4.619.360
2036 9.500 9.500 9.500| 4.628.860

SUMA 1.213.816 817.068| 1.424.410 9.000 3.464.294| 1.164.566 1.164.566 4.628.860

78



6.4. PRIHODI

Prihodi od Zone prilijevaju se u dva budZeta, u budzet Republike Srpske, te u budzet
same Opstine.

Prihodi drzave Cine:
e Prihodi od naknade za nezaposlene
e PDV
e Porez na plate (75% ukupnog poreza na plate)
e Doprinosi na plate

Prihodi lokalne zajednice Cine:
e Naknade za troskove uredenja gradevinskog zemljista
Jednokratna renta
Komunalna taksa
Naknada na vodu
PrikljuCenje na kanalizaciju
Prihodi od prodaje zemljista
Porez na plate (25% od ukupnog poreza na plate)

Planirani ukupni prihod drzave iznosi 39.688.351 € za sve promatrane godine, dok je
planirani ukupni prihod lokalne samouprave za sve promatrane godine 3.457.573 €. Ukupni
planirani prihodi iznose 43.145.925 €.

Najveci udio planiranih ukupnih prihoda je prihod drzave (92% planiranih ukupnih prihoda),
dok je udio planiranih prihoda lokalne samouprave svega 8%. Razlog tome su veliki prihodi
od doprinosa na plate, Sto je prihod drzave, a ne Opstine. U Zoni se namjerava zaposliti
veliki broj radnika (najmanje 330 radnika), te su po toj osnovi veliki prihodi od doprinosa na
plate.

U slijedeéim tablicama detaljnije su prikazani pojedini aspekti prihoda.
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6.4.1. Plan prihoda drzave i lokalne zajednice
Tabela br. 20.5 Plan prihoda drZave i lokalne zajednice

PRIHODI DRZAVE PRIHODI LOKALME ZAJEDNICE u€
Ukupni Naknada za Ukupni prihed
Prihodi od prihodi od L troskove . Prihod od lokalne
Doprinosi na : Jedokratna || Kumunalna Naknadaza | Prikljutenje i L.
naknade za | PDV (17%) | porezana UKUPNO uredenja .. prodaje zajedniceod | UKUPNO [ SVEUKUPNO |[KUMULATIV
plate ' renta taksa vodu na kanalizaciju
nezaposlene plate koji ide gradevinskog zemljista poreza na
driavi zemljista plate
2013 0 43,702 85.860 554.083 683.645 0 0 4.350 0 0 0 28.620 32.970 716.615 716.615
2014 ] 43.702 85.860 554.083 683.645 51.652 52.546 5.100 1] 0 200.077 28.620 337.995 1.021.640 1.738.256
2015 84.000 43,702 85.860 554.083 767.645 51.652 52,546 5.100 5.100 1.700 0 28.620 144,718 912.363 2.650.619
2016 42,000 74,918 138.510 893.851 1.149.279 200.625 200.625 5.100 0 0 0 46.170 470.520 1.619.799| 4.270.418
2017 42,000 93.648 187.110 1.207.483 1.530.241 125.775 125.775 5.100 0 0 0 62.370 319.020 1.849.261| 6.119.679
2018 42.000 112.377 195.210 1.259.755 1.609.342 83.850 83.850 5.100 0 0 0 65.070 237.870 1.847.212 7.966.851
2019 42,000 131.107 203.310 1.312.027 1.688.444 83.850 83.850 5.100 0 0 0 67.770 240.570 1.929.014| 9.895.905
2020 42,000 143.593 211.410 1.364.299 1.761.302 83.850 83.850 5.100 0 0 0 70.470 243.270 2.004.572| 11.300.477
2021 42,000 162.323 219.510 1.416.571 1.840.404 0 0 5.100 0 0 0 73.170 78.270 1.918.674| 13.819.151
2022 42.000 181.052 219.510 1.416.571 1.859.133 0 0 5.100 0 0 0 73.170 78.270 1.937.403| 15.756.554
2023 42,000 187.295 219,510 1.416.571 1.865.376 0 0 5.100 0 0 0 73.170 78.270 1.943.646| 17.700.201
2024 42,000 187.295 219.510 1.416.571 1.865.376 0 0 5.100 0 0 0 73.170 78.270 1.943.646| 19.643.847
2025 42,000 187.295 219.510 1.416.571 1.865.376 0 0 5.100 0 0 0 73.170 78.270 1.943.646| 21.587.493
2026 42.000 187.295 219.510 1.416.571 1.865.376 0 0 5.100 0 0 0 73.170 78.270 1.943.646| 23.531.140
2027 42,000 187.295 219,510 1.416.571 1.865.376 0 0 5.100 0 0 0 73.170 78.270 1.943.646| 25.474.786
2028 42,000 187.295 219.510 1.416.571 1.865.376 0 0 5.100 0 0 0 73.170 78.270 1.943.646| 27.418.433
2029 42,000 187.295 219.510 1.416.571 1.865.376 1] 1] 5.100 1] 1] 0 73.170 78.270 1.943.646( 29.362.079
2030 42.000 187.295 219.510 1.416.571 1.865.376 0 0 5.100 0 0 0 73.170 78.270 1.943.646| 31.305.725
2031 42,000 187.295 219,510 1.416.571 1.865.376 0 0 5.100 0 0 0 73.170 78.270 1.943.646| 33.249.372
2032 42,000 187.295 219.510 1.416.571 1.865.376 0 0 5.100 0 0 0 73.170 78.270 1.943.646| 35.193.018
2033 42,000 187.295 219.510 1.416.571 1.865.376 1] 1] 5.100 1] 1] 0 73.170 78.270 1.943.646| 37.136.665
2034 42,000 187.295 219.510 1.416.371 1.865.376 0 0 35.100 0 0 0 73.170 78.270 1.943.646| 39.080.311
2035 42,000 187.295 219.510 1.416.571 1.865.376 0 0 5.100 0 0 0 73.170 78.270 1.943.646| 41.023.957
2036 42,000 187.295 219.510 1.416.571 1.865.376 0 0 5.100 0 0 0 73.170 78.270 1.943.646| 42.967.604
SUMA 966.000 3.652.256 4,705.290( 30.364.805 39.688.351 690.253 692.042 121.650 5.100 1.700 200.077 1.568.430 3.279.252 42.967.604
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6.4.2. Prihodi od prodaje zemljista

Tabela br. 20.6 Prihod od prodaje zemljista

u€
Prihod od
prodaje
zemljista
2013 29 5 22.360
2014 34 5 22.360 1,79 200.077
2015 34 22.360
2016 34 22.360
2017 34 22.360
2018 34 22.360
2013 34 22.360
2020 34 22.360
2021 34 22.360
2022 34 22.360
2023 34 22.360
2024 34 22.360
2025 34 22.360
2026 34 22.360
2027 34 22.360
2028 34 22.360
2023 34 22.360
2030 34 22.360
2031 34 22.360
2032 34 22.360
2033 34 22.360
2034 34 22.360
2035 34 22.360
2036 34 22.360
SUMA 3 200.077

Od ukupnog broja parcela u ovoj fazi 29 ih je u privatnom vlasnistvu, a 5 je slobodnih u
vlasnistvu opstine (tabela br.20.6.)

Preostalih 5 parcela koje su u vlasnistvu Opstine, nameravaju se prodati 2014. godine, te s
tog osnova se ostvaruju prihodi od prodaje zemljista. Cijena prodaje zemlje po m? iznosi 1,79
€ (u skladu sa Odlukom o nacinu i uslovima javne prodaje neizgradenog gradevinskog
zemljiSta u drzavnoj svojini, te Pravilniku o postupku javnog nadmetanja za prodaju
gradevinskog zemljiSta u drzavnoj svojini), Sto pomnozeno sa prosjecnom veli¢inom parcela
iznosi ukupno 200.077 €.
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6.4.3. Prihodi od naknade za nezaposlene

Do sada je u Zoni zaposleno 212 radnika. Na tom nivou ¢e ostati do 2016. godine, kada se
taj broj pocinje povecavati. Razlog povecanju je pretpostavka da ¢e novih 5 investitora koji
¢e kupiti parcele 2014. godine, do 2016. godine ¢e poceti svoje poslovanje i zaposliti 130
radnika. Od 5 novih investitora, pretpostavka je da ¢e barem dvoje biti radno intenzivna
preduzeca koja ¢e imati potrebu zaposljavanja veéeg broja nekvalifikovane radne snage. To
Ce rezultirati i dodatnim zaposljavanjem 120 ljudi u slijedecoj godini. U slijedeéih Cetiri godine
(od 2017. do 2021. godine) zaposljavace se po dodatnih 20 radnika svake godine, jer ¢e se
preduzeca koja sad posluju revitalizovati i poboljSati svoje poslovanje, Sto ¢e rezultirati
potrebom za dodatnom radnom snagom. Od 2021. godine broj radnika ostaje na istom
nivou.

Pretpostavka je da ¢e se, zbog povecane potraznje za nekvalifikovanom radnom snagom,
zaposljavati radnike koji su prijavljeni na berzu rada. U Republici Srpskoj u 2011. godini na
berzi rada prijavljeno je 3.766 delatnika. U 2015. godini planira se zaposliti 100 radnika s
berze rada, dok ce se, zbog fluktuacije ljudi, u ostalim godinama zaposliti 50 radnika s berze
rada. Iz razloga jer ¢e se u Zoni zaposliti radnici s berze rada, oni viSe nece primati naknadu
za nezaposlenost, te se s te osnove ostvaruju prihodi drzave (neisplacene naknade za
nezaposlenost).

Prosjecna plata u Republici Srpskoj je 400 € mjesecno, a naknada za nezaposlenost uzima se
kao postotak (u zavisnosti od radnog staza pojedinca) na prosje¢nu platu. Pretpostavka je da
¢e se u Zoni zapoSljavati radnici s berze rada koji imaju izmedu 5 i 15 godina radnog staza.
Oni dobijaju naknadu u iznosu od 35% prosjecne mjesecne plate. Ti radnici imaju pravo na
isplatu naknade 6 mjeseci. Na temelju toga naknada za nezaposlenost iznosi (400 € * 35% *
6 mjeseci) 840 € za pojedinog radnika. Ukupni prihod od naknade za nezaposlenost za sve
planirane godine iznosi 966.000 €.
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Tabela br. 20.7:Struktura i dinamika zaposljavanja i prihoda po toj osnovi

u€

Prihodi od
naknade za
nezaposlene

2013 29 212
2014 34 212 0 840 0
2015 34 212 100 240 24.000
2016 34 342 30 840 42,000
2017 34 462 50 240 42,000
2013 34 432 30 840 42,000
2019 34 502 50 240 42,000
2020 34 322 30 840 42,000
2021 34 542 50 240 42,000
2022 34 242 30 840 42,000
2023 34 542 50 240 42,000
2024 34 242 30 840 42,000
2025 34 542 50 240 42,000
2026 34 242 30 840 42,000
2027 34 542 50 240 42,000
2023 34 242 30 840 42,000
2029 34 542 50 240 42,000
2030 34 242 30 840 42,000
2031 34 542 50 240 42,000
2032 34 242 30 840 42,000
2033 34 542 50 240 42,000
2034 34 242 30 840 42,000
2035 34 542 50 240 42,000
2036 34 242 30 840 42,000
SUMA 966.000
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6.4.4. Prihodi od PDV-a

Ukupan broj preduzeéa u Zoni u 2013. godine je bio 29, dok se u narednim godinama taj
broj povecava na 34 preduzeca (zbog 5 novih investitora koji ¢e kupiti preostale parcela).
Medutim, ne posluju sva preduzeéa u Zoni uspjesno, ve¢ samo njih 7. Na toj istoj razini
planira se da ¢e ostati i u 3 naredne godine, do kad se nova preduzeca ne pocnu s
poslovanjem, te preduzeca koja sada ne posluju uspjesno revitalizuju. Pretpostavka je da ce
od ukupnog broja preduzeca u Zoni (34 preduzeca) njih 30 poslovati uspjesno, ali to se nece
dogoditi preko nodi, ve¢ postepeno od 2016. godine, do 2023. godine.

Prosjecni prihodi preduzeca u Opstini Novi Grad u 2011. godini iznosio je 12.119.102 KM
(6.059.551 €), dok je te godine ukupno poslovalo 165 malih i srednjih preduzec¢a. 1z toga
slijedi da je prosjecni prihod po preduzecu u Opstini Novi Grad 36.725 €.

Ukupni prihod preduzeéa u Zoni je rezultat mnozenja prosjecnog prihoda po preduzecu i
broja preduzeda koja ¢e uspjesno poslovati u Zoni.

Na ukupne prihode preduzeca plaéa se porez na dodanu vrijednost u iznosu od 17%. Prihod
od poreza na dodanu vrijednost je prihod drzave. Planirani ukupni prihod od PDV-a
kumulativno u svim planiranim godinama iznosi 3.652.256 €.
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Tabela br. 20.8 Projekcija prihod od PDV-a

u€
PDV (17%)
2013 29 7 30.725 257.072 43.702
2014 34 7 30.723 237.072 43,702
2015 34 7 30.725 257.072 43.702
2016 34 12 30.723 440.695 74,918
2017 34 15 30.725 550.868 93.048
2018 34 18 30.723 661.042 112,377
2019 34 21 30.725 771.216 131.107
2020 34 23 30.723 844.665 143,593
2021 34 20 30.725 954.838 162.323
2022 34 29 30.723 1.065.012 181.052
2023 34 30 30.725 1.101.737 187.295
2024 34 30 30.723 1.101.737 187.295
2025 34 30 30.725 1.101.737 187.295
2026 34 30 30.723 1.101.737 187.295
2027 34 30 30.725 1.101.737 187.295
2028 34 30 30.723 1.101.737 187.295
2029 34 30 30.725 1.101.737 187.295
2030 34 30 30.723 1.101.737 187.295
2031 34 30 30.725 1.101.737 187.295
2032 34 30 30.723 1.101.737 187.295
2033 34 30 30.725 1.101.737 187.295
2034 34 30 30.723 1.101.737 187.295
2035 34 30 30.725 1.101.737 187.295
2036 34 30 30.723 1.101.737 187.295
SUMA 3.652.250
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6.4.5. Prihodi od poreza na plate

Ukupan broj zaposlenih ¢e se povecavati sve do 2021 godine, dok od onda ostaju na istoj
razini u svim ostalim planiranim godinama. ProsjeCna porezna osnovica za obracun plate je
450 € mjesecno, 5.400 € mjesecno. Porez na plate iznosi 10%. Dio poreza na plate dio u
budzet drzave (75%), a dio poreza na plate ide u budzet jedinice lokalne samouprave
(25%).

Planirani ukupan prihod od poreza na plate za sve planirane godine iznosi 6.273.720 €. U
budzet drzave ide 75% planiranog ukupnog prihoda od plata (4.705.290 €), dok u budzet
Opstine ide preostalih 25% (1.568.430 €).

Tabela br. 20.9 Izracun prihoda od poreza na plate

u€
PRIHOD DRZAVE PRIHOD LOKALMNE ZAJEDNICE
::(II:IF:;I Ukupni prihod
- lokalne
drzave od zajednice od
poreza na
B poreza na plate
2013 212 5.400 540 405 85.860 135 28.620
2014 212 5.400 540 405 85.860 135 28.620
2015 212 5.400 540 405 85.860 135 28.620
2016 342 5.400 540 405 138.510 135 46,170
2017 4p2 5.400 540 405 187.110 135 62.370
2018 482 5.400 540 405 195,210 135 65,070
2019 502 5.400 540 405 203.310 135 67.770
2020 522 5.400 540 405 211.410 135 70,470
2021 342 5.400 540 405 219.510 135 73.170
2022 542 5.400 540 405 219,510 135 73,170
2023 342 5.400 540 405 219.510 135 73.170
2024 542 5.400 540 405 219.510 135 73.170
2025 342 5.400 540 405 219.510 135 73,170
2026 542 5.400 540 405 219.510 135 73.170
2027 342 5.400 540 405 219.510 135 73,170
2028 542 5.400 540 405 219.510 135 73.170
2029 342 5.400 540 405 219,510 135 73,170
2030 542 5.400 540 405 219.510 135 73.170
2031 342 5.400 540 405 219,510 135 73,170
2032 542 5.400 540 405 219.510 135 73.170
2033 542 5.400 540 405 219,510 135 73,170
2034 342 5.400 540 405 219.510 135 73.170
2035 542 5.400 540 405 219,510 135 73,170
2036 342 5.400 540 405 219.510 135 73.170
SUMA 4.705.290 1.568.430
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6.4.6. Prihodi od doprinosa na plate

Prihodi od doprinosa na plate ide u budzet drzave. Prosjecna mjeseCna bruto plata po
radniku iznosi 660 €, sto godiSnje iznosi 7.920 €. S obzirom da se broj zaposlenika u Zoni
povecava iz godine u godinu (do 2021. godine), tako i doprinosi rastu do 2021. godine, a
nakon toga stagniraju na istom nivou. Zbirna stopa doprinosa iznosi 33% na bruto dohodak
svih zaposlenika u Zoni. Planirani ukupni prihod svih planiranih godina (do 2036. godina)
iznosi 30.364.805€.

Tabela br. 20.10: Projekcija prihod od doprinosa na plate

u€
Doprinosi na
plate

2013 212 7.920 554.083
2014 212 7.920 554.083
2015 212 7.920 554.083
2016 342 7.920 893.851
2017 462 7.920 1.207.483
2013 482 7.920 1.259.755
2019 502 7.920 1.312.027
2020 522 7.920 1.364.299
2021 542 7.920 1.416.571
2022 542 7.920 1.416.571
2023 542 7.920 1.416.571
2024 542 7.920 1.416.571
2025 542 7.920 1.416.571
2026 542 7.920 1.416.571
2027 542 7.920 1.416.571
2028 542 7.920 1.416.571
2029 542 7.920 1.416.571
2030 542 7.920 1.416.571
2031 542 7.920 1.416.571
2032 542 7.920 1.416.571
2033 542 7.920 1.416.571
2034 542 7.920 1.416.571
2035 542 7.920 1.416.571
2036 542 7.920 1.416.571
SUMA 30.364.805
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6.4.7. Prihodi od naknada

Ukupan broj preduzeca ce se u povecati na 34 (Sto je puni kapacitet Zone). S obzirom da 18
parcela joS nije izgradeno, planira se da ¢e se izgraditi do 2020. godine. Maksimalna
izgradenost parcele je 50%. U 2014. i 2015. godini planiraju se izgraditi objekti na dvije
parcele, dok se 2016. godine planiraju izgraditi objekti na 5 parcela (novih 5 investitora). Do
2021. godine izgradice se jo$ objekti na preostalih planiranih parcela.

Naknada za troskove uredenja gradevinskog zemljista iznosi 1,875 € za Sestu gradevinsku
zonu za 2010. Godinu prema Programu (Sluzbeni glasnik Opstine 10/10). Taj se iznos
naknade umanjuje ako do gradevinske parcele nisu izgradeni infrastrukturni objekt, uredaji i
instalacije do ukupno za 62% ovisno o izgradenosti. S te osnove, za prve dvije godine (2014.
i 2015.) smo umaniili naknadu na iznos od 1,155 €. 2015. godine se zavrSava sa ulaganjem,
te ¢e se iznos naknade povecati na maksimalni iznos za tu gradevinsku zonu. Tako naknada
za troskove uredenja gradevinskog zemljiSta ukupno za sve planirane godine iznosi 690.253
€.

Kao osnovica za izraCunavanje visine jednokratne rente sluzi prosje¢na konacna gradevinska
cijena iz prethodne godine m? korisne stambene povrsine na podru¢ju Opstine. Na osnovu
odluke Opstine Novi Grad za 2011. godinu, osnovica za obracun za Sestu gradevinsku zonu
iznosi 3,6 €. Ta oshovica se takoder umanjuje u ukupnom iznosu za 62% za prve dvije
godine (do kad se ne zavrSi ulaganje), te iznosi 2,35 €. Kao osnovicu uzima se 50%
prosjecne veli¢ine parcele (maksimalna izgradenost parcele). Ukupan planirani prihod od
jednokratne rente je umnozak 50% prosjecne veliine parcele, broja parcela na kojim ¢e se
graditi, te osnovica za obracun za Sestu gradevinsku zonu. U prve dvije godine, te osnovica
je umanjena za 62% zbog neizgradenosti infrastrukturnih objekata, uredaja i instalacija.

Pravna lica koji su nosioci prava i obveza u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima ili
nekim posebnim zakonom pla¢aju komunalnu taksu. Na temelju preteznih djelatnosti koje
prevladavaju u Zoni, komunalna taksa iznosi 150 € po preduzecu. Planirani ukupni prihodi od
komunalne takse za sve planirane godine iznosi 121.650 €. To je prihod jedinice lokalne
samouprave.

U 2014. godini zavrsice se ulaganje u vodovod i fekalnu kanalizaciju, te ¢e se sva preduzeca
koja posluju u Zoni prikljuciti na vodovod i kanalizaciju. Priklju¢ak za vodovod iznosi 150 € po
preduzecu, dok prikljucak za fekalnu kanalizaciju iznosi 50 € po preduzecu. Planirani ukupni
prihodi od priklju¢enja na vodovod iznose 5.100 €, dok su planirani ukupni prihodi od
prikljuCenja na kanalizaciju 1.700 €. Ukupni prihodi od prikljuenja na vodovod i fekalnu
kanalizaciju prihod su jedinice lokalne samouprave.
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Tabela br. 20.11: Projekcija prihod od naknada

u€
Maknada za
i;{;ﬂ(:r:‘jz Jedokratna | Kumunalna Maknadaza | Prikljuéenje
) renta taksa vodu na kanalizaciju
gradevinskog
zemljiita

2013 29 22,360 29 0 4,350
2014 34 22,360 34 2 31.652 32.546 3.100

2015 34 22,360 34 2 31.652 32.546 3.100 5.100 1.700
2016 34 22,360 34 3 209,625 209.625 3.100
2017 34 22,360 34 3 125,775 125,775 3.100
2018 34 22,360 34 2 83.830 83.850 3.100
2019 34 22,360 34 2 83.830 83.850 3.100
2020 34 22,360 34 2 83.830 83.850 3.100
2021 34 22,360 34 0 0 0 3.100
2022 34 22,360 34 0 3.100
2023 34 22,360 34 0 3.100
2024 34 22,360 34 0 3.100
2025 34 22,360 34 0 3.100
2026 34 22,360 34 0 3.100
2027 34 22,360 34 0 3.100
2028 34 22,360 34 0 3.100
2029 34 22,360 34 0 3.100
2030 34 22,360 34 0 3.100
2031 34 22,360 34 0 3.100
2032 34 22,360 34 0 3.100
2033 34 22,360 34 0 3.100
2034 34 22,360 34 0 3.100
2035 34 22,360 34 0 3.100
2036 34 22,360 34 0 3.100

SUMA 18 690.253 692.042 121.650 5.100 1.700
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6.5. METODA RAZDOBLJA POVRATA INVESTICIJSKIH ULAGANJA

Metoda razdoblja povrata investicijskin ulaganja koristi projekciju ekonomskog toka Ciji
kumulativ pokazuje kada bi se investicija vratila kada bi njeni prihodi bili jedini izvor
financiranja (prva pozitivna godina).

Tabela br. 20.12: Projekcija ekonomskog toka investicije

u€
do 2013 0 394.500 -394.500 -394.500
2013 716.615 25.500 691.115 296.615
2014 1.021.640 2.536.700 -1.5315.060 -1.218.444
2015 912.363 1.472.660 -560.297 -1.778.741
2016 1.619.799 9.500 1.610.299 -168.442
2017 1.849.261 9.500 1.839.761 1.671.319
2018 1.847.212 9.500 1.837.712 3.309.031
2019 1.929.014 9.500 1.919.514 5.428.545
2020 2.004.572 9.500 1.995.072 7.423.617
2021 1.915.674 9.500 1.909.174 9.332.791
2022 1.937.403 9.500 1.927.903 11.260.694
2023 1.943.646 9.500 1.934.146 13.194.341
2024 1.943.646 9.500 1.934.146 15.128.987
2025 1.943.646 9.500 1.934.146 17.063.133
2026 1.943.646 9.500 1.934.146 18.997.280
2027 1.943.646 9.500 1.934.146 20.931.426
2028 1.943.646 9.500 1.934.146 22.865.573
2029 1.943.646 9.500 1.934.146 24.799.719
2030 1.943.646 9.500 1.934.146 26.733.865
2031 1.943.646 9.500 1.934.146 28.668.012
2032 1.943.646 9.500 1.934.146 30.602.158
2033 1.943.646 9.500 1.934.146 32.536.305
2034 1.943.646 9.500 1.934.146 34.470.451
2035 1.943.646 9.500 1.934.146 36.404.597
2036 1.943.646 9.500 1.934.146 38.338.744
SUMA, 42.967.604 4.628.360 38.338.744

Ekonomski tok pokazuje u kojem ¢e se vremenu vratiti investicija kada ne bi imala nikakvih
drugih primitaka osim primitaka iz redovnog poslovanja. U analizi ocijene, projekti koji se
vracaju unutar ekonomskog toka, su prihvatljivi, a ako se ne vracaju unutar tog perioda,
onda projekt nije prihvatljiv. U promatranju ekonomskog toka, obuhvatamo primitke i
izdatke, bez amortizacije i kreditnih obveza. Primici obuhvataju sve merljive drustvene koristi
kao Sto su prihodi od prodaje zemljiSta, od ustede od naknade za nezaposlene, od PDV-a, od
poreza i doprinosa na plate, naknade troskove uredenja gradevinskog zemljista, jednokratne

90



rente, te prihod od prikljucka na vodovod i fekalnu kanalizaciju, dok su izdaci troskovi
ulaganja i redovnog odrzavanja, te funkcionisanja sistema.

Iz gore prikazane tabele, vidimo da se ulaganje vraéa u 2017. godini, te je projekt
odrziv.

6.6. METODA NETO SADASNJE VRIJEDNOSTI PROJEKTA (NPV)
Metoda neto sadasnje vrijednosti polazi od o&ekivanih neto primitaka iz ekonomskog toka
projekta koje diskontira s traZenom stopom povrata te ih tako svodi na sada$nju vrijednost.
Prihode i rashode diskontirali smo diskonthom kamatnom stopom od 6%.

Neto sadasnja vrijednost je zbir tako dobivenih sadasnjih vrijednosti umanjen za sadasnju
vrijednost investicije.

Ukupno diskontirani neto primici ovog projekta iznose 9.848.598 €.
Neto sadasSnja vrijednost pokazuje da ¢e se investicija vratiti unutar promatranog

ekonomskog vijeka, takoder u 2017. godini. S obzirom da je neto sadasnja vrijednost
pozitivha, vidimo da je projekt odrziv.
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Tabela br. 20.13: Proracun neto sadasnje vrijednosti

u€
do 2013 o 394.500 -394.500 1,00 1] 394.500 -394.500 -394.500
2013 716.615 25.500 691.115 0,94 676.052 24.057 651.996 257.496
2014 1.021.640 2.536.700 -1.515.060 0,89 909.256 2.257.654 -1.348.398 -1.090.902
2015 912.363 1.472.660 -560.297 0,79 722,677 1.166.485 -A443 . 808 -1.534.710
2016 1.619.799 9.500 1.610.299 0,70 1.141.895 6.697 1.135.197 -399.512
2017 1.849.261 9.500 1.8359.761 0,63 1.160.249 5.960 1.154.289 754,776
2018 1.847.212 9.500 1.837.712 0,56 1.031.474 5.305 1.026.169 1.780.945
2019 1.929.014 9.500 1.915.514 0,50 958.661 4,721 953.940 2.734.885
2020 2.004.572 9.500 1.995.072 0,44 886.624 4.202 882.422 3.617.307
2021 1.918.674 9.500 1.909.174 0,39 755.279 3.740 751.539 4.368.846
2022 1.937.403 9.500 1.927.903 0,35 678757 3.328 675.429 5.044.275
2023 1.343.646 9.500 1.934.146 0,31 606.038 2.962 603.076 5.647.351
2024 1.943.646 9.500 1.934.146 0,28 539.372 2.636 5368.735 6.184.087
2025 1.343.646 9.500 1.934.146 0,25 480.039 2.346 477.693 6.661.779
2026 1.943.646 9.500 1.934.146 0,22 427.233 2088 425.145 7.086.924
2027 1.343.646 9.500 1.934.146 0,20 380.236 1.858 378.377 7.465.302
2028 1.943.646 9.500 1.934.146 0,17 338.409 1.654 336.754 7.802.056
2029 1.943.646 9.500 1.934.146 0,15 301.182 1.472 299.710 8.101.766
2030 1.943.646 9.500 1.934.146 0,14 268.051 1.310 266.741 8.368.507
2031 1.943. 646 9.500 1.934.146 0,12 238.565 1.166 237.399 8.605.906
2032 1.343.646 9.500 1.934.146 0,11 212.322 1.038 211.284 8.817.190
2033 1.943.646 9.500 1.934.146 0,10 188.966 924 188.042 9.005.232
2034 1.343.646 9.500 1.934.146 0,09 168.179 822 167.357 9.172.539
2035 1.943.646 9.500 1.934.146 0,08 149.678 732 148.947 9.321.535
2036 1.343.646 9.500 1.934.146 0,07 133.213 651 132.562 9.454.098
SUMA 42.967.603,78| 4.234.360,00( 38.733.243,78 13.352.406 3.503.808 9.848.598
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6.7. COST BENEFIT ANALIZA

Cost benefit analiza je posebna financijska tehnika, odnosno racunski postupak posljedica
ulaganja u neki poduzetnicki ili infrastrukturni poduhvat. S jedne strane ubrajaju se svi
prihodi i koristi poduhvata, a s druge strane svi troskovi poduhvata. Svi prihodi i koristi, kao i
troSkovi moraju biti kvantifikovani i svedeni na jednako mijerljivu jedinicu, najées¢e novac.
Ukoliko je omjer prihoda i koristi i troskova, odnosno koeficijent veéi od jedan, dakle ukoliko
prihodi i koristi nadmasuju troskove, rije€ je o financijski isplativom poduhvatu.

Prilikom utvrdivanja koristi koje se na direktan i indirektan nacin pojavljuju, posebno mjesto
zauzima drustvena korist koju bi Opstina Novi Grad i Sira drustvena zajednica (Republika
Srpska) ostvarila formiranjem i stavljanjem u funkciju poslovnu zonu na svom podrudju.

U razmatranje su uzete uobicajne mijerljive koristi i troskovi, ali ne i indirektne koristi kao Sto
je razvoj prateéih djelatnosti privrede i poljoprivreda, bolji polozaj postojecih subjekata na
trziStu, Sirenje preduzetnickog znanja i sposobnosti, prekvalifikacija zaposlenih, povecanje
Zivotnog standarda zaposlenih, zadrzavanje mladeg stanovnistva u Opstini Novi Gradu i Sire.

U dinamickom pristupu trZiSne ocjene projekta primijenjena je i metoda Benefit/Cost Ratio

(B/C).

Tabela br. 20.14 Prikaz odnosa koristi i troSkova (benefit - cost ratio)

|

Iz tablice, vidimo da omjer prihoda i rashoda iznosi 3,81, odnosno vedi je od 1, a to znaci da
je projekat Ulaganje u infrastrukturu u Industrijsku zonu Poljavnice financijski isplativ
projekt.
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7. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Predinvesticiona studija ove poslovne zone je pokazala da je za njenu
organizaciju i funkcioniranje neophodno:

- formirani tim ojacati ili organizovati odgovaraju¢i centar podrske kako bi ti zaposleni
kontinuirano radili na provodenju:

1.svih aktivnosti za uspostavljanje cjelovite poslovne zone,

2. aktivnosti za izgradnju komunalne infrastrukture,

3. aktivnosti vezanih na organizaciju dodatnih sadrzaja neophodnih za Zivot i rad investitora
u poslovnoj zoni;

-izgraditi komunalnu infrastrukturu koja je sad veé¢im djelom neizgradena, a ono Sto i postoji
je zapusteno (ceste neodrzavane) i neadekvatno

- poraditi na dodatnim sadrzajima u ponudi kako bi se privukli investitori

- razraditi sistem poticanja za privlaCenje Zeljenih djelatnosti

- napraviti konkretan marketing plan sa strategijom djelovanja na ciljnim trzistima.

Analiza troskova i drustvenih koristi je pokazala:
1. da je postojece stanje neodrzivo i vodi daljnjem propadanju privrednih subjekata koji sada
djeluju na podrucju te poslovne zone
2. da ce drustvene koristi visekratno nadmasiti uloZzena drusStvena sredstva u stvaranje
poslovne zone:
- uloZena sredstva stvori¢e dugotrajnu materijalnu imovinu (komunalno urediti
zonu), a vratie se zajednici kroz smanjeno izdvajanje za nezaposlene na zavodu
za zaposljavanje (ocekuje se da ce broj zaposlenih iz 212 narasti na 540 radnika),
porez na dodanu vrijednost, poreza i doprinosa na plate, kao i na prihode od
prodaje preostalih parcela i vezanih komunalnih taksi, naknada za vodu i
jednokratnih renti;
- kroz porast kupovne moci stanovnistva (radnici i njihove porodice)
- kroz razvoj pratecih djelatnosti (mali kooperanti)...
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